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Pategninger

Ledelsens pategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsregnskab for 2019 for MAD til hver DAG 1/S.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommunernes budget- og
regnskabssystem.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af faellesskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

d, den 10. jlni

b

Direkter Mads| Aagaard Madsen




Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen far MAD til hver DAG /S har i dag behandlet og vedtaget arsregnskabet for

regnskabsaret 2019.

Hillered, den 10. juni 2020
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Feellesskabets arsberetning 2019

Arets vigtigste begivenheder

Abent hus arrangementer

1 2019 har der vaeret afholdt abent hus arrangement, hvor vi samtidig fejrede husets 10 ars
fedselsdag med lagkage og Jazzmusik.

Arrangementet var velbesegt og gav alle interesserede mulighed for at se og smage pa
maden. Kekkenet modtog efter arrangementet mange positive tilkendegivelser omkring
maden,.

Facebookside om MAD til hver DAG
Vi har igen i ar anvendt Facebook, til at informere og fortaelle om de gode historier.
Dette for at styrke vores *branding’ og ansigt udadtil.

Workshops med de 5 kommuner omkring muligheder for kompetenceudvikling

Vi har den 23/1 og den 17/6 haft workshops med BDO og en repraesentant fra hver kommune.
BDO har efterfglgende udarbejdet en rapport til styregruppen, der beskriver, hvilke behov for
kompetence udvikling, der er i forhold til tilberedning og anretning af maden fra MAD til hver
DAG.

Strategisk status 2019

MAD til hver DAGs overordnede mission er at veere den mest attraktive leverander af
madservice til aeldre borgere og til alle vores plejecentre. | labet af det forgangne ar har vi
afholdt en rackke faste og nye aktiviteter, som understatter arbejdet med at sikre madens
gode kvalitet, samt at kunne give den fornedne information/vejledning omkring hele flowet
fra indkeb over produktion, til den faerdigtilberedte mad er spiseklar pa tallerkenen.

Af aktiviteter kan naevnes:

+ Tre pravesmagninger og efterfelgende dialogmader med smagspanelet

e To dialogmeder med de kostansvarlige pa plejecentrene omkring behov og @nsker

= Netvasrk omkring fedevaresikkerhed + kurser

» To workshops omkring kompetencelaft vedr. tilberedning og anretning ude pa
centrene

¢ 3 provesmagninger pa Hillered radhus for de +75 arige. (den 1/4, 20/6 og 22/11)

¢ Debatmede i Grennegadecentret den 26/2

» Vi har deltaget i mgder med 4 nye kommuner vedr. mulighed for levering af
madservice versus diaeter.

e Gensidig sparring/samarbejde med Bystavneparken

» Nyt desigh samt nye fotos (af medarbejdere og mad) til vores materialer, herunder
etiketter, brochurer og vejledninger.

¢ Pabegyndt samarbejde med Annette Sams vedr. basiskost, som pa den made
involverer bade diabeteskosten og normalkosten.




Workshop vedr. kompetenceloft og anretning ude pa centrene:
MAD til hver DAG har ud fra styregruppens anbefaling afviklet to workshops i 2019, med

henblik pa at afdaekke de forskellige behov for kompetencer ude pa centrene. Det indledende
arbejde indikerede, at der var mangel pa kompetencer omkring bade bestilling,
sluttilberedning og servering af maden.

Der er blevet udarbejdet en rapport fra hver workshop, som beskriver de anbefalinger
gruppen kom frem til.

Pa det afsluttende opsamlingsmade i styregruppen blev det af forskellige &rsager besluttet, at
der ikke pt. skal arbejdes med kompetenceudvikling pa centrene, De enkelte kommuner
meddeler, at de generelt har fokus pa problemstillingen og er i dialog med MAD til hver DAG,
og hogle har iveerksat forskellige projekter. Det blev besluttet, at MAD til hver DAG skal
udvikle nye materialer i form af etiketter/plakater og vejledninger, som pa den made skal
hjaelpe centrene med at lefte opgaven med maltiderne.

Nyt design og fotos til alle vores materialer, herunder etiketter, brochurer og
manualer/vejledninger

Fotograf Camilla Hay har vaeret pa opgaven med at tage billeder af bade maden, kekkenet og
medarbejdere.

Grafisk designer Trine Obitz Simonsen har udfert opgaven med at udvikle en ny desighguide,
samt diverse materialer og vejledninger.

Maltidshandbogen fra Odense

MAD til hver DAG har indgaet et samarbejde med Odense kommune omkring
"Maltidshandbogen”. Maltidshandbogen er et website med viden, vejledninger og vaerktajer
som er en stor hjaelp for alle der arbejder med ernaering til aeldre. Samarbejdet vil betyde, at
MAD til hver DAGs specifikke viden og vejledninger bliver implementeret i Maltidshandbogen,
sa alle centrene i de 5 ejer kommuner, far et godt og brugbart "videns bibliotek” til radighed,
hvilket vil styrke arbejdet med ernaering og det gode maltid til de zeldre.

Implementering af cremet kost

| 2018 og 2019 har der vaeret saerligt fokus pa at sikre, at personer med dysfagi (tygge-
synkebesvaer) far den rette ernaering.

Dette har resulteret i udviklingen af den cremede kost. Borgere med dysfagi far sjaeldent
dackket deres energibehov, og derfor har kekkenet gjort et ihaerdigt stykke arbejde for at
udvikle denne berigede diaetform med ensartet konsistens.

Formalet med den cremede kost er, at kunne tilbyde borgere med dysfagi et velsmagende og
ernaeringsrigtigt maltid, som ligner og smager som det, de andre ved bordet spiser, blot i en
tygge-synkevenlig konsistens. Pa den made kan beboerne fa og dele den samme gode
smagsoplevelse rundt om bordet, uanset hvilken kosttype den enkelte borger har behov for.,

Temadage, paske- og julefrokoster pa plejecentrene

Kalkenet har igen faet meget ros for at gere lidt ekstra ud af menuen pa saerlige macrke- og
helligdage, fx Dronningens fedselsdag, Fars dag, Sankt Hans mv. Forud for maerke- og
helligdagene har kokkenet udsendt en fin invitation/menu til at haenge op. Plejecentrene har
pa den made gjort maerkedagene til sma stjernestunder for beboerne, som giver anledning til
bade samtaler og forskellige aktiviteter fx i forbindelse med borddackning og pyntning.

De fleste plejecentre har benyttet sig af tilbuddene.
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Strategi for fremtidens beeredygtige tiltag

Klimaaendringer er pa dagsordenen i mange sammenhaenge i samfundet.

Maden, vi spiser, er med til at belaste klimaet, sa derfor har MAD til hver DAG lavet et notat i
henhold til de 17. verdensmal (2,3 og 13) vedr, muligheder og ensker for at kunne begynde at
tilpasse produktionen i MAD til hver DAG i en mere baeredygtig retning, samtidig med at den
gode smag og naeringsindhold i maden bevares. Bl.a. skal der skares ned pa maengden af ked,
og i stedet skal maengden af grentsager og baelgfrugter ages.

Bestyrelsen medgiver bred opbakning til at oplaegget/notatet er et godt bud pa en mulig vej
videre og der var stor enighed om, at MAD til hver DAG skal have en klimastrategi.

Dette fordrer dog, at der skal aendres i leveringsaftalen, forslaget fremlazgges for
styregruppen for endelig beslutning.

Nye tiltag i forhold til vores diabeteskost

Vi har kontaktet Annette Sams (forsker i diabetes og diabeteskost) da vi ensker at vaere pa
forkant med den nye forskning pa omradet. Samarbejdet vil forhabentlig give inspiration til
bade diabetes- og normalkosten i gvrigt.

@konomisk status 2019

Sygefraveer:
Kekkenet har i 2019 vaeret ramt af flere (angtidssyge medarbejdere, men har pa trods klaret
at overholde lenbudgettet.

Udbud/indkebsaftaler

Der blev 2019 igangsat udbud pa fedevarer i samarbejde med Hillersd kommune. Udbuddet
endte med at MAD til hver DAG kom med pa SKI-aftaten i Hillersd Kommune pr. 16.
september 2019.

Det har siden vist sig, at det er meget svaert at indkebe en stor del af de samme produkter,
eller erstatningsvare i den sammen kvalitet, som vi plejede at kebe. Dette betyder, at vi ikke
kan handle 100 % pa SKI, men har matte supplere med indkeb af ikke rabatterede vare. Det er
en meget lang proces at finde, teste, og kvalitetssikre nye produkter, som kan erstatte de
tidligere indkaebte varer.,

Pa trods af en fornuftig drift og en meromsaetning 1,1 mil.kr., har vi pa fedevare haft et
merforbrug i omkostningerne pa 1,6 mil.kr, grundet den manglende fedevare aftale og i
seerdeleshed den nye SKI aftale, hvilket betyder, at vi i regnskabet for 2019 ser et under skud
pa 606 t.kr,

Tajudbud
Kekkenet har i 2019 gaet sammen med Hillergd, Herlev og Egedal kommune om et faelles
tejudbud, som starter op den 1. maj 2020.

Plejecentrene

Der er i alt kabt for 325 t.kr. mindre end budgetteret pa plejecentrene, hvilket skyldes en
forhandsbudgettering pa 800 t.kr. i Frederikssund kommune til det nye Attendo fri
Plejecenter, de har dog efterfaigende valgt, at entrere med en anden leverandder.

Hjemmeboende/madservice
Vi har i alle kommuner haft en fremgang pa madservice til de hjetnmeboende, i alt har
kommunernes hjemmeboende borgere kabt for 764 t.Kr. mere end budgetteret.
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Bernehaver og madeforplejning

Vi har {everet mad til en vuggestue og bernehave i Frederikssund siden 1. januar 2019, det
har betydet et mersalg pa 453 t.kr. vi ligeledes haft et merslag pad madeforplejning til
kommunerne pa 254 t.kr.

Pleje af relationer

Kekkenet har traditionen tro igen i ar valgt at give en lille julehilsen i form af hjemmebagte
smakager og en lille flaske redvin til hjemmeboende borgere. Mange henvender sig
efterfalgende og udtrykker stor taknemmelighed og glaede over denne hilsen, det er derfor en
god investering for vores relation med de aldre borgere.

Pa plejecentrene har hver afdeling modtaget et lille skaerebraet med kekkenets togo, en
kalender udarbejdet af MAD til hver DAG, to hjemmebagte bred til pravesmagning, samt en
flaske portvin.

Organisatorisk status 2019

Organisationen

| 2019 har kakkenet haft fokus pa rotation. Tanken er, at flere medarbejdere skal kunne
varetage hinandens arbejdsopgaver, s produktionen bliver mindre sarbar ved fx sygdom. Og
at medarbejderne undgar ensartede arbejdsstillinger, med deraf mulige felge skader. | labet
af aret har flere medarbejdere saledes vaeret i oplaering i andre afdelinger end de plejer.

Optimering af affaldshandtering
Vi har igen i & arbejdet med at optimere affaldshandteringen, for at opna mindst muligt
affald, szerligt har fokus vaeret pa det organiske affald.

Forkortede perioder med langtidssygemeldte
. Vi har i.2019 tilbudt langtidssygemeldte medarbejdere nye alternative planer/forlab for at
forkorte sygeperioden, sa medarbejderen hurtigere kan vende tilbage til jobbet.

Ny ansattelser

Som noget nyt har MAD til hver DAG anvendt et rekrutteringsbureau til at assistere kokkenet i
ansaettelsen af en ny Distributionsleder og en planlaegger i produktionen. De blev henholdsvis
ansat den 1. maj 2019 og den 29. april 2019,

Dernaest har vi anvendt de lokale aviser i de 4 kommuner til at ansaette chauffarer som
tilkaldevikarer.

Elever

Kekkenet har nu 3 ernzeringsassistentelever og 2 EGU-elever. Eleverne bidrager til
arbejdspladsen med opdateret viden og god energi, og kekkenet er med til at sikre, at der
uddannes ernaeringsassistenter, sa der ikke bliver mangel pa arbejdskraft.

Integration pa arbejdsmarkedet

Vi har haft et fint samarbejde med jobcentrene i omegnskommunerne i forhold til at vi
deltager i den Sociale integration i det Danske samfund af bade indvandrere, flygtninge og
andre, m har vaeret i praktik pa forskellig vis.

get tilgang af kunder i madservice

Kekkenet har i 2019 igen oplevet en lille tilgang af kunder i madservice. Mutigvis skyldes dette
alle de forskellige abent hus arrangementer, samt @get fokus pa branding via vores
hjemmeside og Facebookside.
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Flot tilfredshedsundersegelse fra MAD til hver DAG for bade de hjemmeboende og pd
centrene

Kekkenet gennemfarer hvert andet ar en stor tilfredshedsundersegelse blandt de borgere,
som modtager mad fra kekkenet. Modtagerne af mad fordeler sig i to malgrupper:
hjemmeboende borgere og beboere pa plejecentre, og geografisk daekker undersagelsen alle
5 kommuner: Albertslund, Allerad, Frederikssund, Halsnass og Hillerad,

Tilfredsheden med maden er fortsat haj. 87% af de hjemmeboende svarer, at de er tilfredse
eller meget tilfredse med hovedretterne, hvor det tilsvarende tal for plejecenterbeboere er
80%.

Tilfredsheden med desserterne er endnu hajere, her svarer hele 96% af de hjemmeboende at
de er tilfredse eller meget tilfredse med desserterne. Pa plejecentrene svarer 89% at de er
tilfredse eller meget tilfredse med desserterne, '

Kort resume af de vigtigste resultater:

* Svarprocenten er samlet set 44% for plejecentrene og 49% for visiterede
hjemmeboende borgere.

» Antallet af borgere, det er tilfredse/meget tilfredse med hovedretterne er for
plejecenterbeboere 80% (2017: 83%) og for visiterede hjemmeboende 87% (2017:
85%).

» Antallet af borgere, der er tilfredse/meget tilfredse med desserterne er for
plejecenterbeboere 89% (2017: 88%) og for visiterede hjemmeboende 96% (2017: 92%)

* Antallet af plejecenterbeboere, der er tilfredse/meget tilfredse med variationen af
hovedretterne er 75% (i 2017 var det 78%) - samme tal for hjemmeboende er 82% (i
2017 var det 82%)

* Antallet af hjemmeboende borgere, der er tilfredse/meget tilfredse med servicen fra
chaufferer og kundeservice er 97-100%

Ingo Hvid formand for bestyrelsen i MAD til hver DAG udtaler:

"Jeg er meget glad for og stolt af vores feaelles § 60 selskab, der igen kommer med en flot
brugertilfredshedsundersagelse. Maden og selve maltidet er et meget vigtigt fokusomrade ude
pa plejecentrene, det er jo altid maden borgerne taler om, altsd har maltidet ogsd en meget
stor betydning for deres trivsel og livskvalitet ude pa plejecentrene, og vi har hele tiden fokus
pa at forbedre maden og lytte til brugerne”,

Fokus pa sluttilberedning, vaertsskab og *rette mad til rette borger” skal gge
tilfredsheden pa plejecentrene

Selskabets bestyrelse og den faglige styregruppe er opmaerksomme pa muligheder og
forbedringer for de borgere, der modtager mad fra selskabet. Der er allerede et samarbejde i
gang i forhold til indsatser, der kan mge tilfredsheden yderligere pa kommunernes
plejecentre. Der er afholdt flere workshops i faellesskab mellem de 5 kommuner, kakkenets
ledelse samt en ekstern radgiver, dette for at fa sat nye muligheder og forbedringer i gang.
Der er saerlig fokus pa 3 indsatsomrader og forslag til, hvordan der fremover kan arbejdes
videre med disse. Det handler om at gere det lettere at bestille og at gore det nemmere at
sammensaette og tilberede maden. Der skal fremstilles nye letforstielige materialer og
personalet pa plejecentrene skal tilbydes et kompetencelaft vedr, viden om beboernes
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ernaeringsbehov, sammensaetning og bestilling af maltider fra MAD til hver DAG samt om
veertsskabets rolle i det gode mattid.,

Personalegoder/ arbejdsmilje osv.

Den 21/6 var hele kekkenet afsted pa en personaledag, hvor alle farst bespgte vores
leverander Herkram i Sore, dernaest blev vi delt op i to hold, hvoraf det ene hold bespgte
"Det Danske Madhus” og det andet hold besegte "Nemlig.com”. Dagen endte med teamwork
og feelles hygge.

Projektet "Bord daek dig”

Projektet "Bord daek dig” er stottet af puljemidler i alt 12,5 mio. kr. henover en 4 arig
periode, bevilliget af £ldreministeriet og malet er, at det skal fremme bedre mad og
madoplevelser til 2eldre i DK. Projektansvarlige er Aalborg Universitet og Faelleskekkenet 1/5
i Sakskebing, Lolland og Guldborgsund,

MAD til hver DAG har vaeret inviteret og deltaget i dette projekt bade i opstarten og nu i 2019
midtvejs som ekspertpanel.

Forventninger og mal for 2020

Strategiske mal for 2020

Fornyelse af konceptet

Hele kakkenets koncept skal gennemgas og ’fremtidssikres’, for at sikre udviklingen i de
forskellige kostbehov, sikre baeredygtighed og et tidssvarende udbud af retter, bade til
borgere pa centre og hjemmeboende borgere.

Zndringerne i konceptet vil betyde at den eksisterende leveringsaftale skal
justeres/opdateres, hvilket skal godkendes af flere instanser.

¢ Normalkost contra diabeteskost:
Der sker hele tiden forskning pa omradet, og til januar starter kgkkenet et
samarbejde med Annette Sams, som er forsker inden for sukker, kost og diabetes.
Kokkenets medarbejdere og ledere skal pa kursus og have opdateret deres viden.
Formalet er at sikre den mest optimale kost til bade den almindelig kost og til
diabetikerne, sadan at disse to kostformer rammer behovene endnu bredere og
dermed gere det lettere for bestillerne at vaeslge den rigtige kostform. Arbejdet skal
bl.a. gennemfares via Lean-processer, da ensket bl.a. er at optimere pa vores
opskrifter og menuplaner.

¢ Mere ansvar for miljeet, det baeredygtige og sundhedsmaessige
Kakkenet vil i 2020 arbejde pa at blive mere klimavenligt og bacredystigt, ved bl.a. at
nedbringe maengden af ravarer der er mest CO%-belastende og sge maengden af de
ravarer som er mindst CO?-belastende.
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Vi mener i hej grad at det beeredygtige gar hand i hand med en sundere hverdag ogsa
for de aeldre borgere. Forskning viser, at en kost med mange kostfibre og
antioxidanter har en lang rackke gavnlige virkninger pa helbredet, bl.a. sundere
tarmfunktion, mindre inflammation i kroppen, dvs. et staerkere immunforsvar og
generelt faerre sygdomsperioder. Alt sammen paositive virkninger, der vil ege de
aeldres livskvalitet,

Justeringerne i kosten vil gare kaekkenet mere tidssvarende ved at tilbyde sundere
mad pa en nem made og uden meromkostninger. '

s Affald og madspild _
Vi vil ogsa fortsat have fokus pa at mindske affald og madspild, samt nedbringe
brugen af miljeskadelige stoffer.
For at kunne dele viden med andre er vi medlem af en landsdaskkende
netvaerksgruppe omkring baeredygtighed i store kakkener

Kundegrundlag: Fastholde eksisterende kunder og tiltraekke nye

Der arbejdes fortsat pa at fastholde det eksisterende kundegrundlag, ved god service samt
lydhgr dialog omkring kundernes ensker til mad og service.

Nye kunder tiltraskkes ved deltagelse pa kommunale abent hus-arrangementer og meder med
borgerne,

Nytaenkning pa personalesiden

Kekkenet huser mange forskellige stillingsbeskrivelser, og nogle er ekstra sarbare, da kun
enkelte medarbejdere kan varetage opgaverne i stillingen. Vi vil arbejde pa at oplaere flere
medarbejdere i de sarbare stillinger, sa driften altid kan opretholdes, ogsa ved sygdom og
ferier,

MAD til hver DAG er en god arbejdsplads, mange medarbejdere har vaeret ansat i mange ar og
naermer sig pensionsalderen med flere skader/sygdomsperioder til falge. Problemer med
slidtage kan til dels undgas ved at rotere medarbejderne mellem de forskellige
opgaver/afdelinger. Ved ny ansaettelser vil der blive

taget hejde for dette.

Mad- og maltidskvaliteten

MAD til hver DAG er kendt for at producere og levere mad af haj kvalitet til bade plejecentre,
hjemmeboende borgere, til berneinstitutioner samt madeforplejning.

Kvaliteten skal fortsat udvikles og forbedres ved brug af gode ravarer i saeson, samt udvikling
af nye opskrifter pa bade traditionelle og mere moderne retter, Praeferencerne for “god
mad” hos de aeldre i samfundet aendrer sig lebende, bl.a. stiger antallet af seldre med anden
etnisk baggrund, hvilket giver en efterspergsel pa fx "krydrede retter med ris”. Derfor er der
brug for en lebende justering af udvalget af retter.

Oplevelsen af maltidet er dog ogsa meget afhaengig af sluttilberedningen i de enkelte
afdelinger pa centrene, samt anretningen og stemningen (vaertsskabet) under middagen. MAD
til hver DAG vil i 2020 arbejde pa at producere nye materialer til hele sluttilberedningen, som
kan understatte og sikre den bedst mulige sluttilberedning, sa maden bevarer den haje
kvalitet, gode smag og duft,

Der vil vaere et pilotprojekt forinden, og herefter en implementeringsfase.

MAD til hver DAG er ogsa ved at lancere "Maltidshandbogen”, et website fyldt med viden og
inspiration som vil kunne tilgas fra den officielle hjemmeside. "Maltidshandbogen” henvender
sig primeert til medarbejdere pa plejecentre samt i hjemmeplejen, men alle interesserede

15




kan ga ind og fa opdateret sin viden om narmest alt omkring ernazring til aeldre, fx indkeb,
tilberedning, anretning, hygiejne mm.

Holdbarhed pa nye produkter
Kekkenet vil arbejde videre med at kvalitetssikre holdbarheden pa en raekke nye produkter,
bl.a. friske rakoster og salater. Vi vil sege inspiration og viden rundt om i netvaerket.

@konomiske mal for 2020

Fedevareudbud
Kekkenet arbejder fortsat med at kunne indkebe fadevare af en ordentlig kvalitet pa SKi
aftalen.

Tejudbud
Den 1. maj 2020 starter vi op pa den nye tgjaftale med Berendsen.

Emballageudbud
Kaekkenet vil i 2020 gennemfare udbud pa emballage og rengaringsartikler.

Nye interessenter
Med udgangspunkt i produktionsmaengderne for 2019 er der ledig driftskapacitet til at optage
‘endnu en kommune som interessent i selskabet.

Udskiftning af maskiner
En del af kekkenets maskiner er af aldre dato og vil labende blive udskiftet.

Organisatoriske mal for 2020

Opfelgning pa organisationsmodel

« Der skal fortsat arbejdes pa yderligere effektiviseringer af daglige rutiner, herunder
rotation, indkeb, arbejdstider og fridage. Det gares bl.a. ved fortsat at evaluere pa
en bedre og mere fleksibel ressourcefordeling, samtidig med, at kompetencerne
anvendes optimalt saledes, at der opnas en proaktiv taenkning i hele '
medarbejderstaben.

¢ [Et bedre flow i produktionen, som giver en god, sund og effektiv forretning.

« Vivil fortsat arbejde pa, at kvalitetssikre hele produktionslinjen. Fejl samt mangler
skal registreres og minimeres.

e Vores distributionsafdeling, seerligt pa chauffaer- og vores plukomrade, skal kobles
langt mere sammen end den er i dag.

¢ Viskal have en gennemgang af vores Master Cater system, for bl.a. at optimere
systemet til tangt mindre manuelt arbajde.
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Projekter:

s Udvide dysfagikosten med flere varianter.

s Lave detaljerede udregninger pa tidsforbruget i produktionen.

+ Udarbejde nye og mere praecise epvarmningsmanualer til centrene,

* Nye brochurer til madservice, herunder informationer generelt og opvarmning af
maden.

» Nye fotos til brug i vores nye brochure, pa hjemmesiden, facebook, den arlige
kalender m.v.

e Viskal lave billeder af vores mad, bade i bakken og anrettet pa tallerkenen, bade til
internt og eksternt brug.

» Vi vil udvikle vores sociale medier med flere gode historier, billeder og sma film, pa
bl.a. Facebook, vores hjemmeside og maske ogsa Instagram.

e Vi vil revidere vores brugermanualer pa maskinerne, for at sikre arbejdsmiljeet og
sikre den optimale vedligeholdelse og udskiftning.

o Der vil blive arbejdet pa, at der laves flere menuforslag-sammensastninger af ugens
menu

o APV skal gennemfares i det tidlige forar 2020.

Fastholde og videreucdvikle en attraktiv arbejdsplads

Malet er at skabe og bibeholde en god og rummelig arbejdsplads, hvor der er ansat de rigtige
medarbejdere. Den enkelte medarbejder skal opleve at have medindflydelse pa
arbejdspladsens opgaver og beslutninger. Vi vil fortsat have fokus pa arbejdsgleede, sundhed
og trivsel, og gare en indsats for at minimere sygefravaeret.

Malet skal opnas gennem medindflydelse hos medarbejderne og via de ugentlige mgder med
planlaeggerne og de koordinerende medarbejdere. Herudover vil der ske en kontinuerlig
opfalgning pa MED maderne og gennem MUS-samtaler og GRUS.

Kekkenet vil fremover have sacrligt fokus pa at sikre succesfulde ansaettelser samt at
fastholde gode faste medarbejdere. Kekkenet er en god og social ansvarlig arbejdsplads, hvor
vi har plads til forskellighed og derfor anseettes medarbejdere, elever og praktikanter med
vidt forskellige baggrunde og profiler. Kekkenet vil fremover gare mere ud af at informere
kandidater om arbejdspladsens kultur og vaerdier, samt forventninger til ansasttelsen.

17




- Hoved- og negletal

Oversigt over vassentlige gkonomiske Regnskab - Regnskab Regnskab
nagletal i kr. 2019 - .. 2018 2017
101310120 1.01.-31.12 1.01.-31.12
Regnskabsopgarelsen (udgiftsbaseret) S
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -675.063 " -1.056.565 -33.897
Resultatopgaerelsen (omkostningsbaseret). : R
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed - -606.440 . . -948.132 151.628
Balance, aktiver | 9.457.429 | 10.617.935  11.582.393
Anleegsaktiver i alt 2.141,907 2,761,467 2.570.482
Omsaetningsaktiver i alt 7:347.295 8.215.125 8.295.780
Likvide beholdninger Sy AT773 -358.657 716.131
Batance, passiver ' _9'.4,_'57".429-.' 10.617.935 11.582.393
Egenkapital ;1._.2'04;442: ' 1.810.882 2.809,012
Langfristet geeld 2.407.831 2333322 z?ggégg
Kortfristet gaeld AR AE4 o T

- 5.845.156
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Faellesskabets arsregnskab 2019

Driftsregnskab for perioden 1.01. 2019 - 31.12.2019

“Regnskab

. | Budget Korrigeret |

Noter  Regnskabsopgarelse i kr. 2019 budget 2019

1 (Udgiftsbaseret)

2 Indtaegter _ . e ;
Allered Kommune 5.862.468 o 6.24?.434;
Frederikssund Kommune 10.712.820- 10.736.711.
Halsnzes Kommune ' 7.543.944 o 7.748.146
Hillersd Kommune ' 8.946.360 . 9.692:470.
Albertslund kommune - 4-82'7-_'360' - 4;_614._940@
Andre indtasgter S R
Indtaegter i alt '37.892.952 - 39.039.701

3 Driftsudgifter SR L

4 Lenninger inkl. personaleudgifter 15.568.996 ©15.443.540
Fadevarer, emballage og distribution 16.159.144- - 17.938.066
Ejendomsudgifter, anskaffelser, maskiner, 3728.816 3.9 60:055-
rengering - S S
Forbrugsafgifter . 1.530.012 U 1.427.904
Administration inkl. erhvervsforsikring o 855.984 - .7927.043
Driftsudgifter i alt - 37.842.952. 39.696.609
Driftsresultat fer renter -~ .. 50.000 ' | +656.908.
Renteindtaegter s S
Renteudgifter - -50.000° -18.155
RESULTAT AF ORDIN/ER o L :
DRIFTSVIRKSOMHED 673063
Anlaegsudgifter o
RESUL.TAT | ALT 0 -675.063
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Resultatopgerelse for perioden 1.01.2019 - 31.12.2019

Noter Resultatopgorelse i kr, g ---Regnskab'.2'019 Regnskab 2018

1 (Omkostningsbaseret R :
resultatopgerelse)
Indtaegter e E
Allered Kommune - 6.247.434 6.193.504
Frederikssund Kommune -10.736.711 10.365.018
Halsnaes Kommune 7.748.146 7.491.354
Hillerad Kommune - 9.692.470 9.453.909
Albertslund Kommune - 4.614.940 4,483,284
Andre indtaegter TN
Indtaegter i alt °39.039.701° 37.987.068

*) Driftsudgifter B '
Lanninger inkl. personaleudgifter v 15.602.245 15.171.452
Fedevarer, emballage og R ‘
distribution : 17774597 16.923.261
Ejd. udgifter, anskaffelser, TR B
maskiner, rengaring __3_'27-6_'-636? 3.695.993
Forbrugsafgifter S 1.427.904: 1.576.679
Administration inkl. Ll e
erhvervsforsikring L 927'043‘ 799.002
Driftsudgifter i alt S 39.008.426 38.166.387
Driftsresultat fer afskrivninger S
og renter 375 -179.319
Afskrivninger -619.560- -743.134
Driftsresultat far renter '-.5'_88;185_5 -922.453
Renteudgifter -18.155- -25.679
Renteindtaegter
RESULTAT AF ORDINAR AL AAR
DRIFTSVIRKSOMHED “606.440 948.132
RESULTAT | ALT -606,440 -948.132

*) for noter til omkostningsregnskab henvises til omregningst&bel {note 1)
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Balance

Noter Balance i kr.

Ultimo 2019 Ultimo 2018

AKTIVER
5  MATERIELLE ANLAGSAKTIVER S
Kekkenudstyr 990.560  1.150.829
Finansielt leasede biler 1,039,927 1.237.279
Finansielt leaset kokkenudstyr S 111.420: 373.359
I alt 2.141.907  2.761.467
6  OMSAETNINGSAKTIVER - TILGODEHAVENDER 7.317.295  8.215,125
7  LIKVIDE BEHOLDNINGER 1773 -358.657
AKTIVER | ALT ' 9.457.429° 10.617.935
PASSIVER ,
8  EGENKAPITAL 1204442 1.810.882
9  LANGFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTIGELSER 2.407.831:  2.759.605
10 KORTFRISTEDE G/LDSFORPLIGTIGELSER 5_-.845.1_56‘% 6.047.448
PASSIVER | ALT . 9.457.429° 10.617.935

Note 11 Neertstaende parter
Note 12 Eventualposter
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Noter til driftsregnskab og balance

Note 1

mereg-ni ngstabel fra regnskabsopggarelse til

'resultatopgerelse

Kr.

Arets resultat efter regnskabsopggrelsen -675.063
- regulering af feriepengeforpligtigelser -187.986
- af- og nedskrivninger -619.560
+ afdrag pa leasing 876.169
Arets resultat ifolge resultatopgerelsen -606.440
Note 2
Driftsindtaegter (kr.) Budget Korriger Regnskab
et

budget
Allergd Kommune hjemmeboende 1.011.564 1.200.728
Allerad Kommune plejecentre 4.850.904 5.046.706
Frederikssund Kommune hjemmeboende 722.556 958.739
Frederikssund Kommune plejecentre, barn, dagcenter 9.990.264 9.777.972
Halsnaes Kommune hjemmeboende 1.940.088 2.046.816
Halsnaes Kommune plejecentre 5.603.856 5.701.330 -
Hillered Kommune hjemmeboende 2.364.672 2.609.398
Hillered Kommune plejecentre, barn og kantine/mede  6.581.688 7.083.072
Albertslund kommune plejecentre 4.827.360 4.614.940
Andre indtasgter
Driftsindteegter i alt 37.892.952 39.039.701
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| Driftsudgifter i kr.

Forbrug

15.024.092

erhvervsforsikring i alt

Lenninger ‘15.11499

Madordning personale -110.004 -102.231
Kurser-uddannelse 100.000 60.145
Person_alebeklaedmng, 275.004 285.790
kab-leje-vask

Arbejdsskadeforsikring 189.000 175.744
og barselsfond

Lanninger inkl.

personaleudgifter i alt 15.568.996 15.443.540
Fedevarer 12.950.004 14.567.867
Fedevarekontrol 40.000 53.765
B:estyrelse og diverse 8.000 0
rad

Emballage 1.400.000 1.414.080
Distribution - lenninger 1.337.980 1.448.769
Distribution -

leasingydelser pa biler 1025000 TR
D]stnbutlon - drift af 231.160 260.836
biler

Fodevarer, emballage 16.159.144 17.938.066
og distribution i alt

Ejendomsudgifter 1.963.812 2.046.379
Vedligaholdelse 375.000 509.847
inventar m.m.

Renggring og

dagrenovation 440.000 395.626
Anskaffelser 300.000 324.784
Leasingydelser 650.004 683.419
Ejd. Udgifter,

anskaffelser, maskiner, 3.728.816 3.960.055
rengaring

Forbrugsafgifter - El 1.130.004 1.144.231
Forbrugsafgifter - Vand 200.004 129.964
Forbrugsafgifter - 200.004 153.709
Varme

Forbrugsafgifter i alt 1.530.012 1.427.904
Administrationsudgifter 769.980 858.822
Erhvervs- og

produktansvarsforsikring B6.004 68.221
Administration inkl. 855.984 927.043
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Note 4
|

Personaleoversigt over antal medarbejdere, omregnet til
heltidsansatte

Omrade 2019 2018 2017
Pr. 31.12. Pr. 31.12 Pr. 31.12.

Kekkenpersonale 30,30 29,88 29,03
Administrativt personale 3,05 3,05 3,02
Ledelse 3,14 3,14 3,14
Distributionspersonale 3,05 3,11 2,84
 alt 39,54 39,18 38,03

De samlede lgnudgifter i 2019 udgjorde

15.024.092 kr. for kekkenpersonale, adm. og ledelse

1.448.769 kr. for distributionspersonale
16.472.861 kr. i alt.

Sygefravaar
Sygefravaeret er 4,83 %.

Note 5

| IAnlaegsoversigt i kr. i Inventar
!

Kostpris 1.01,2019 | 2.296.109]  4.969.165|  7.265.274

Tilgang
Afgang
Overfart
Kostpris 31.12.2019 2.296.109 4.969.165 7.265.274

Opskrivninger 1.01.2019
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31.12.2019 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1.01,2019 1.058.831 3.444.977 4.503.808
Arets afskrivninger 197.352 422.208 619.560

Arets nedskrivninger
Af- og nedskrivninger afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31.12.2019 1.256.183 3.867.185 5.123.368
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2019 1.039.926 1.101.980 2.141.906
Samlet ejendomsvaerdi 31.12.2019 0 0 0
Finansielt leasede aktiver udger 1.039.926 111.420 1.151.346
Afskrivning (over antal ar) 8 ar¥) 10 &r
Mindre kekken maskiner 5ar

*) Afskrivningsperioden for kele biler har indtil 2017 vaeret fastlagt til 10 ar, hvilket er en
afvigelse fra @konomi- og Indenrigsministeriets regler, der fastlaegger afskrivningsperioden for
transportmidler til 5-8 ar. Der har veeret afveget fra @konomi- og Indenrigsministeriet regler
da en levetid pa 10 ar vurderes som mere retvisende for denne type karetajer.
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Note 6

Omsetningsaktiver : Kr.| K|

| 2018 |
Debitorer 5.832.001 |  6.744.972

. Tilgodehavender|

6.739.483
Forudbetalte leasingydelser 197.868 197.859 135.438
Div. tilgodehavende 58.146
Momstilgodehavende 1.229.279 1.272.294 1.420.859
Hillered Kommune
Omsatningsaktiver 7.317.294 8.215.125 8.295.780
tilgodehavende i alt

Note 7

iFinansieringsoversigt ikr.

Régnskab 7

Likvide beholdninger 1.01.2019 -358.657
Tilgang af likvide aktiver:

+/- Arets resultat -675.036
+/- Lanoptagelse

+/- @vrige finansforskydninger 1.908.089

Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan 876.169

Likvide beholdninger ultimo -1.773




Note 8

‘ Udvikling i égenkapital

Egenkapital 1.01.2019 1.810.882
+ Arets resultat -675.063
- Regulering af feriepengeforpligtigelser -187.986
- Af- og nedskrivninger -619.560
+ Afdrag pa leasing 876.169
Egenkapital 31.12.2019 1.204.442

Interessent kommunernes ejerandel udger 20 %, som folge af lige store kapitalindskud i

selskabet.

Note 9

Langfristet gaeld

2018 |

Kr.

2017
Kr.

| Leasigkontrakt1 bil fra 2010 29.268 5.55 7 0.279
Leasingkontrakt 1 bil fra 2017 237.046 284.387 331.481
Leasingkontrakt 1 bil fra 2018 348.567 400.274
Leasingkontrakt 1 bil fra 2018 454,119 522.660
Leasingkontrakt Kekkenudstyr 814.011 1.497.429 2.176.522
Feriepengeforpligtelse 1/9 - 31/12 2019 524.820
Langfristet geeld i alt 2.407.831 2.759.605 2.588.282

Note 10

| Kortfristet geeld

2017 |

Kr.

" Skdig motns 14.530 12.206 | 14.233
Feriepengeforpligtelse 1.722.878 2.059.712 2.099.108
Kreditorer 4.107.749 3.975.530 4.071.758
Kortfristet gaeld i alt 5.845.157 6.047.448 6.185.099
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Note 11

Naertstaende parter:

Direktion
Mads Aagaard Madsen, direktar i MAD til hver DAG 1/S og ansat som Sektionsleder i Hillerad
Kommune

interessenter

Allerad Kommune
Frederikssund Kommune
Halsnaes Kommune
Hillerad Kommune
Albertslund Kommune

Feellesskabet har i 2019 haft felgende transaktioner/samhandel med naertstadende parter:
Leje af Lokesvej 12, i alt kr, 1.737.812, som ejes af Hillerad Kommune

Kab af IT-service og supportydelser, i alt kr. 163.267, hos Hillerad Kommune
Keb af Lanadministrations-ydelser, i alt kr. 92.931, hos Hillersd Kommune
Keb af kontor renggringsydelser, i alt kr. 71,768, hos Hillered Kommune
Fradrag for moms i refusionsordningen sker via Hillered Kommune

Note 12

Eventualposter
Leasing-forpligtelser (1)
Huslejeforpligtigelser (2)
Rammeaftale for fedevareindkab (3)

Ad 1: Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. kekkeninventar (note 9
tangfristet geeld) Leasingaftalen er afviklet i &r 2019 og restgeelden pa kr. 814.010 skal indfries i
2020.

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. lveco Daily kelebit
(note 9 langfristet geeld) Leasingaftalen er afviklet i &r 2019 og restgeelden pa kr. 20.268 skal
indfries 2020.

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. lveco 5 tons kelebil (note 9
langfristat gesld) Leasingaftalen er afviklet | ar 2024

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Iveco 7 tons kelebil (note @
langfristet geeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2025

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Ford kalebil (note 9 langfristet
gzeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2025
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Ad 2: Selskabet har indgaet en lejekontrakt med Hillergd kommune om leje af grund og
bygninger til en arlig anslaet leje pa 1.413.000 kr. Den arlige husleje reguleres hvert ar den 1.
januar, ferste gang den 1. januar 2013, saledes at den til enhver tid gasldende husleje uden
varsel skal stige med 3 % p.a. Den arlige husleje i 2012 har veeret 1.737.812.

Opsigelse af lejekontrakten skal ske med 1 ars varsel til fraflytning ved udgangen af et
kalenderar.

Selskabet har indgaet en lejeaftale med ABC Helding ApS om leje af kontor pavillon, til en arlig
anslaet leje p& 50.880 kr.

Lejeaftalen er uopsigelig i pericden 09.05.2018 — 09.05.2023. Herefter kan aftalen, inden
kontrakt udiagb, opsiges eller forlaenges med 3 maneders varsel.

Ad 3: Selskabet har 16. september 2019 indgéet en SKI aftale med Harkram, rammeaftalen
leber i 2 &r med option pa forleengelse i to gange et ar.
Selskabet har forpligtiget sig til at [a2gge 80 % af sine indkab af fedevare hos Harkram.

Ad 4: Selskabet har i 2015 haft fedevareemballage udbud, der er indgdet en 3 arige
rammeaftale med Multiline, rammeaftalen er uopsigelig indtil den 30. april 2018, selskabet har
forleenget denne aftale indtil 30. april 2020,
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

MAD tit hver DAG I/S er en faelleskommunal virksomhed oprettet efter styrelseslovens § 60,
hvorfor regnskabet aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt af ministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Der henvises i evrigt til interessentskabskaontrakten for selskabet,

Regnskabet er aflagt bade som udgiftsbaseret (Regnskabsopgerelse) og omkostningsbaseret
{Resultatopgerelse). Regnskabet er for perioden 1.01.2019 til 31.12.2019.

Strukturen i det omkostningsbaserede regnskab er inspireret af arsregnskabsloven, og er
opgjort efter omkostningsbaserede principper. Regnskabet indeholder saledes blandt andet
ogsa afskrivninger pa faellesskabets aktiver.

Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra falgende
a=ndring:

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Social- og Indenrigsministeriet udsendte den 16. oktober 2019 en orienteringsskrivelse til

samtlige kommuner vedrgrende den regnskabstekniske handtering af feriemidlerne i
overgangsperioden:

s Selskabet skal for regnskab 2019 og 2020 ved regnskabsafslutningen opgere de
opsparede feriemidLler for funktionaerer i overgangsperioden, hvorefter disse skal feres
direkte pa balancen som en langfristet gaeld vedrerende Lenmodtagernes Feriemidler
med modpost pa egenkapitalen.

Den zendrede regnskabspraksis har dermed kun betydning for selskabets balance ultimo 2019
‘og ultimo 2020. :

MAD til hver DAG har saledes ultimo 2019 optaget en langfristet gaeld for perioden 1. september
- 31, december 2019 til Lenmodtagernes Feriemidler pa XXX mio. kr. og egenkapitalen ultimo
2019 er tilsvarende formindsket.

God bogferingsskik
Faellesskabets bogfering foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik.,

Den gode bogferingsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reglerne 1 Budget- og Regnskabssystem for
kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor,
beskrivelser af bogferingen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af
systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden
dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er nadvendige for kontrolsporet, regnskaber samt
revision,

Driftsregnskab

Indregning af indteegter og udgifter
Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrarer, jf. transaktionsprincippet.
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Driftsudgifter i regnskabsopgerelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrerer, jf.
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for fazllesskabet inden udlgbet af
supplementsperioden, der slutter den 15. februar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopgerelsen i de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften
afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Det udgiftsbaserede regnskabs primaere funktion er, at kunne sammenholde regnskabet med
budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper

Praesentation i omkostningsregnskabet

Strukturen i det omkostningshaserede regnskab er inspireret af arsregnskabsloven, og er
opgjort efter omkostningsbaserede principper. Regnskabet indeholder saledes blandt andet
ogsa afskrivninger pa faellesskabets aktiver.

Bemoerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at drsregnskabet i fornaden omfang skal veere ledsaget af
bemaerkninger, navnlig vedrerende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og
regnskabsbeleb. Der skal ogsa udarbejdes bemaerkning til regnskabet ved tilfaelde hvor der
nok er overensstemmelse mellem regnskabs- og bevillingsbeleb, men hvor de aktiviteter eller

formal, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise faellesskabets aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af ministeriet fastsat formkrav til hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anloegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede
levetid. Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives
straks og registreres saledes ikke 1 anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medferer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber
eller en vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende
aktiv aog afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har
vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i svrigt, udgiftsferes i det
regnskabsar, hvori de afholdes.
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Levetider er fastlagt til felgende:

Aktivtype Levetider

Tekniske anlaeg, maskiner mv. 10 ar
Transportmidler 8ar
Mindre kekkenmaskiner 5ar

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af ministeriet, er dette anfert som note til
anlaegsnoten (note 5) i regnskabet.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor MAD til hver DAG 1/S har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i
anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen safremt kostprisen for det enkelte aktiv er pa kr.
100.000 eller derover. Kostprisen males som den laveste af enten dagsvaerdien af det leasede
aktiv eller nutidsvaerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger,

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsattes efter
typen af aktiv.

Omscetningsaktiver - varebeholdninger

Udgifter til indkeb af ravarer, hjaelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsferes pa
anskaffelsestidspunktet.

Varebeholdninger vurderes til at vaere under 1 mio. kr. og er derfor ikke medtaget som et
aktiv.

Varelagre mellem kr. 100.000 og kr. 1 mio. registreres, hvis der sker forskydninger i
varelageret, som vurderes at vaere vassentlige.

Omscetningsaktiver - tilgodehavender
Udgifter og indtaegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrarer efterfalgende

regnskabsar er klassificeret som periodeafgrasnsningspost under omsaetningsaktiver-
tilgodehavender.

Indtaegter som vedrerer indevaerende regnskabsar, men som farst betales i det efterfalgende
regnskabsar er klassificeret som kortfristet tilgodehavender.

3



Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og indskud i pengeinstitutter, Likvidermne indregnes i
overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestaende i
pengeinstitutter.

Egenkapital

Det er interessenternes intention, at fazllesskabet skal hvile i sig selv, hvorfor érets resultat
fra faellesskabets forskellige aktiviteter alene tillaegges/fradrages faellesskabets egenkapital
for herigennem at holde regnskab med, at forbrugerne pa sigt kun betaler for de
omkostninger, som vedrerer de enkelte opgaver.

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlasgsaktiver
indregnes i balancen som en geeldsforpligtigelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Ligeledes indregnes feriepenge i indfrysningsperioden 1. september 2019 - 31. december
2019.

Andre gaeldsforpligtigelser, som omfatter gaeld til leveranderer, andre myndigheder samt
anden gaeld, males til nominel vaerdi.

Kortfristet geeld

Udgifter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrarer efterfelgende regnskabsar
er klassificeret som pericdeafgrasnsningspost, under omsaetningsaktiver-tilgodehavender

Kortfristet geeld til pengeinstitutter m.v. optages med restvaerdien pa balancetidspunktet,

Feellesskabet indregner feriepengeforpligtelse under den kortfristede gaeld, jvf. dog
gndringen i anvendt regnskabspraksis.

Feriepengeforpligtigelsen opgeres for personale med ret til ferie med len i forhold til lensum,
feriedage og seerlige feriedage.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er
vaesentlige forhold, som bar belyses, og/eller ministeriet har stillet krav om
noteoplysning/regnskabsbemaerkning.
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Til bestyrelsen for MAD til hver DAG 1/S

1 IDENTIFIKATION AF DET REVIDEREDE ARSREGNSKAB FOR 2019
Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for 2019

Arsregnskabet viser falgende resultat, aktiver og egenkapital:

e Resultat (udgiftsbaseret) -675.063 kr.
e Resultat (omkostningsbaseret) -606.440 kr.
e  Aktiver 9.457.429 kr.
e Egenkapital 1.204.442 kr.

1.1  KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2019
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.
Vores kommentarer vedrarende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Revisionens formal, planlaegning og udferelse er uaendret i forhold til tidligere. Vi henviser til vores be-
retning vedrerende opdatering af revisionsaftale af 1. april 2019.

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere
oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en pategning uden forbehold.

1.2 REVISIONENS BEMARKNINGER
1.2.1 Generelt

Revisionsbemaerkninger, der skal behandles af bestyrelsen og fremsendes til tilsynsmyndigheden, er
anfart under afsnit 1.2.2.

Vi har pligt til lebende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemaerkning, hvis
s regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger
e der er handlet i strid med gaeldende love og bestemmelser
« lovligheden af en post eller disposition anses for tvivlsom

o der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vaesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsaette forslag til udbedring af konsta-
terede mangler

« foreskrevne forretningsgange i avrigt ikke er fulgt

« udferelsen af bestyrelsens beslutninger ikke er varetaget pa en skonomisk hensigtsmaessig
made.

1.2.2 Revisionens bemaerkninger til arsregnskabet

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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1.2.3 Opfaelgning pa tidligere revisionsbemasrkninger

Ved den afsluttende revision har vi foretaget opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger samt andre
forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger.

Der er ikke afgivet revisionsbemaerkninger i den seneste revisionsberetning.

2 REDEG@RELSE FOR DEN UDF@RTE REVISION
2.1 RISIKOVURDERING OG REVISIONSSTRATEGI
Revisionen gennemfagres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi.

Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores draftelser med ledelsen og vores kendskab til MAD til hver DAG I/S”s aktiviteter og
forhold i evrigt, har vi i forbindelse med planlagningen og udfarelsen af revisionen udvalgt relevante
revisionshandlinger.

2.2 REGNSKABSF@RING OG INTERNE KONTROLLER
2.2.1 Generelt

Som en del af revisionen har vi undersagt og vurderet, om rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte,
troveerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaeggelsen.

For at efterpreve dokumentationen for regnskabsferingens rigtighed har vi revideret et antal bogfa-
ringsbilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kontroller hen-
set til selskabets starrelse er indrettet pa en god og hensigtsmaessig made.

Der er tilrettelagt et fornuftigt ledelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige procedurer og
forretningsgange lebende tilpasses organisationens udvikling.

2.2.2 Manglende funktionsadskillelse

Pa grund af virksomhedens sterrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskaeftiget med administra-
tive opgaver, er der ikke etableret en egentlig intern kontrol, der er baseret pa en hensigtsmaessig for-
deling af arbejdsopgaverne mellem de ansatte. Vores revision er derfor kun i mindre omfang baseret pa
virksomhedens forretningsgange og interne kontroller. Vi ma derfor fremhaeve, at der ingen eller kun
begraensede muligheder er for at opdage fejl, der er opstaet som folge af, at samme person bestrider
savel udfgrende som kontrollerende funktion.

Vi har dog ikke under vores revision konstateret fejl som falge af besvigelser.

2.2.3 Droftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os op-
lyst, at der efter dennes vurdering ikke er szerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som faelge af besvigelser.

— ——— ———tedelsen-har-endvidere-oplyst;at-den-ikke-har-kendskab-titbesvigelser-ellerigangvaerende undersogel-
ser af formodede besvigelser.
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Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om be-
svigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

3 KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET

3.1 REGNSKABSOPG@RELSEN

Vi har foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de indtaegter, der tilkommer MAD
til hver DAG I/S, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte regnskabs-
praksis.

Vi har analyseret resultatopgerelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang, vi
har fundet det nedvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt omkostninger er korrekt indreg-

net i balancen.

Vi har paset, at lenninger, der er udbetalt til det personale, der forestar lenudbetalinger eller foreta-
ger edb-indberetninger, er korrekte.

Afregning, afstemning og lenoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre udbetalte ydelser fo-
retages af Hillerad Kommune.

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.

3.2 BALANCEN

3.2.1 Balancens enkelte poster

Vi har undersagt aktivernes tilstedeveerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er
ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler MAD til hver DAG 1/S, og som er revisionen be-
kendt, er kommet korrekt til udtryk i arsregnskabet.

3.2.2 Anlaegsaktiver

Vi har gennemgaet anlaegsaktiverne og vurderet, hvorvidt indregning og maling stemmer overens med
den fastlagte regnskabspraksis, og herunder at aktiverne vurderes at veere til vedvarende brug.

Vi har stikpravevis kontrolleret den fysiske tilstedevaerelse af de i anleegskartoteket opfarte aktiver.
Der har ikke vaeret tilgange eller afgange i 2019.

Endelig har vi gennemgaet de foretagne afskrivninger og paset, at anlaegsaktiverne afskrives i overens-
stemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er efter vores vurdering tilstrask-
kelige til daekning af arets vaerdiforringelse, og vi anser vurderingen af anlaegsaktiverne som forsvarlig.
3.2.3 Omsatningsaktiver

Omsaetningsaktiverne bestar af tilgodehavender og likvide beholdninger.

Den 4. november 2019 foretog vi et uanmeldt revisionsbesag, hvor bl.a. de likvide beholdninger blev
optalt. Beholdningernes tilstedevaerelse konstateredes.

Vi har paset, at mellemvaerender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. december og er
afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsoversigt fra pengeinstituttet.

——————Vihargennemgaetfoerretningsgangen-for-afstemning-af-kontii-pengeinstituttet. Forretningsgangen skal

bl.a. sikre, at der jaevnligt foretages afstemning med pengeinstituttets noteringer i henhold til den
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vedtagne forretningsgang. Det er paset, at de interne regler overholdes, og at afstemningerne er af
god kvalitet.

Vi har gennemgaet debitorlisten. Det er efter gennemgangen af debitorerne vores opfattelse, at debi-
tormassen ikke indeholder vaesentlige tabsrisici.

3.2.4 Geld

Vi har gennemgaet de finansielle dispositioner.

Vi har kontrolleret, at den optagne, langfristede gaeld er i overensstemmelse med kreditgivernes note-
ringer.

Udover leasinggeeld bestar den langfristede gaeld af optjente feriepenge for perioden 1. september -
31. december 2019 i henhold til ny ferielov.

Den kortfristede gaeld bestar isaer af feriepengeforpligtelsen samt sadvanlige gaeldsposter. Vi har gen-
nemgaet afstemningerne og stikprevevis foretaget sammenholdelse til eksterne kontoudtog mv.

Endvidere har vi kontrolleret, om der er foretaget korrekt momsaflaftning.

Vi har gennemgaet gaeld og skyldige belab samt paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er afstemt med
oplysninger fra kreditorerne.

For skyldige og afsatte beleb har vi gennemgaet og vurderet grundlaget for de foretagne reservationer.

3.3 NOTER

Arsregnskabet indeholder de nedvendige noter i forhold til aflaeggelse af arsregnskabet i henhold til
reglerne bekendtgarelse om Budget- og Regnskabssystemer for kommuner.

Vi har gennemgaet noterne og anser disse for korrekte med henblik pa at vaere en uddybning/supple-
ment i forhold til driftsregnskabet og balancen.

3.4 PANTSATNINGER OG EVENTUALPOSTER

Vi har gennemgaet pantsastninger og eventualposter, og vi har i den forbindelse modtaget en ledelses-
erklzering.

3.5 FORSIKRINGSFORHOLD

Forsikringsforhdld er normalt ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har over for os oplyst, at der er
tegnet forsikringer i et sadant omfang, at aktiver og driften skannes rimeligt daekket i eventuelle ska-
desituationer.

3.6 BESTYRELSESPROTOKOL

Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil madet den 2. december 2019 har vi gennemgaet og paset, at
beslutninger af eskonomisk karakter er indarbejdet i regnskabet.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfart inden for de givne forudsatninger.

Vi har paset, at revisionsprotokollat vedrerende sidste regnskabsar har vaeret forelagt og er godkendt

af bestvralsen » = —
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3.7 LEDELSENS REGNSKABSERKLZRING OG IKKE-KORRIGEREDE FEJL | ARSREGNSKABET

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at bekraefte en
raekke oplysninger inden for saerlige vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis eventualforpligtelser
og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig saerlig risiko eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

4 JURIDISK-KRITISK REVISION OG LOVPLIGTIG FORVALTNINGSREVISION, JF. STANDARD FOR OF-
FENTLIG REVSION (SOR 6 OG 7)

Den lovpligtige revision omfatter ifalge Styrelsesloven bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision
og lebende forvaltningsrevision.

Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfert integreret og sidelebende med den fi-
nansielle revision pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader.

Falgende temaer er valgt i 2019:
e Gennemfarelse af salg

e Mal- og resultatstyring

Gennemforelse af salg - Juridisk kritisk revision

Vi har foretaget en gennemgang og vurdering af MAD til hver DAG 1/S"s salg.
MAD til hver DAG I/S har i 2019 udelukkende foretaget salg til interessentkommunerne.

Vi har foretaget en gennemgang af prisfastsaettelsen af de solgte ydelser. Prisfastsattelsen sker i for-
bindelse med budgetlasgningen og med udgangspunkt i indmeldinger om kostenheder fra interessent-
kommunerne.

Vi har endvidere undersagt, om salget genererer et overskud. Pa trods af et mersalg i forhold til det
forventede, har salget i 2019 ikke generet overskud. Dette kan primaert henferes til den nye SKl-aftale,
som har betydet, at MAD til hver DAG I/S har haft svaert ved at skaffe de relevante fadevarer. Der har
derfor vaeret behov for keb uden for SKl-aftalen til priser, der har varet betydeligt hgjere. Udgifterne
til indkeb af fedevarer har derfor vaeret hgjere end forventet i forbindelse med budgetlaegningen og
prisfastsaettelsen. MAD til hver DAG /S har ikke mulighed for at regulere dette i priserne, da disse be-
regnes pa arsbasis.

Mal- og resultatstyring - Forvaltningsrevision

Vi har foretaget gennemgang af MAD til hver DAG 1/S’ s mal- og resultatstyring.

MAD til hver DAG I/S’ s overordnede styringsvaerktaj er budgettet. Herudover er der opstillet konkrete
mal i forhold til fastholdelse af kunder, tiltraekning af nye kunder, madspild, brugertilfredshed mv.

MAD til hver DAG 1/S falger lebende op pa bade budgettet og udviklingen i madspild. Der laves maned-
lige budgetopfelgninger og statistikker for madspild.

Herudover har MAD til hver DAG 1/S i 2019 gennemfert en brugertilfredshedsundersagelse, der sammen-
lignet med 2017 generelt udviser en positiv udvikling.

-~ MADtilhver DAG /S gor labende tiltag for at tiltraekke nye kunder,-bl.a. med abent hus-arrangemen-

ter, deltagelse i aeldresamlinger i interessentkommunerne, tilbyder foredrag / oplasg i barnehaver mv.
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Konklusion

Juridisk Kritisk revision

Det er vores samlede vurdering, at MAD til hver DAG 1/S’s salg og prisfastsattelse generelt er foretaget
i overensstemmelse med geeldende retningslinjer.
Forvaltningsrevision

Det er vores samlede vurdering, at MAD til hver DAG 1/S har tilrettelagt en god mal- og resultatstyring
med fokus pa lebende budgetopfalgninger samt opfelgning pa evrige mal.

5 @VRIGE OPLYSNINGER
5.1  HABILITET M.V.

Vi skal i forbindelse med revisionen erklaere:
1. at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser, og

2. at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Roskilde, den 10. juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

P A I

Lasse Jensen Michael S. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Hillered, den 10. juni 2020

7
//’//f/

<

)
7

88

i/

gy / Glortegs )

Ingo“Hvid; formand

Q‘/ : 4/////‘444» T g %@ /{%

Jesper Holdflod Pallesen Dragan Pofvovic

Poul Erik Skov Christensen

Inge Messerschmidt _ Jorr{Jensby -

/%ﬂ/ 547{/@% 7

WNils Jefisen S

Olav B. Christensen

Thue Lundgaard Ctrry Torben Hedelund




