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Pategninger

Ledelsens pategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsregnskab for 2021 for MAD til hver DAG 1/S.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommunernes budget- og
regnskabssystem.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af faellesskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
skonomiske resultat.

Direktar Mads Aaghard Madsen



Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen for MAD til hver DAG 1/5 har i dag behandlet og vedtaget arsregnskabet for
regnskabsaret 2021.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til interessentarne T MAD til hver DAG I/5

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har reviderat &rsrepnskabat for MAD til hver DAG 1/5 for regnskabsaret 1. januar - 31,
december 2021, if, siderne 14-27 1 arsregnskabet 2021, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, regnskabsopgarelse, balance, obligatoriske oversigter og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene 1 bekendtgerelse om kommuners budget og
regnskabsvaesen, revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vassentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med bekendigarelse om kommuners budget og
regnskabsvaesen; revision mv.

Grundlag for konkiusion

Vi har udfert vores revision i overansstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserné i lov a1 kommunernes styrelse, Vores
ansvar ifslge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet | revisionspitegningans afsnit
"Revisors angvar for revisionen af arsregnskabet”, Vi er uafhaengige af virksomheden 1
overerisstammelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere atiske krav, der er
gaeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold tit disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbavis er tilstraskkeligt op
epnat som grundlag for voras Kohkiusion.

Fremhzevelse af forhold vedrerende revistonen

Vi henleder opmasrksomhedan pa, at MAD &l hver DAG 1/5 1 overensstemmelse med kravene 1|
bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, révision im.v, har meédtaget det af
ledelsen godkendte arsbudget for 2021 som sammenligningstal | arsregnskabet for 2021. Disse
sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.




Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vassentlige henseender
&r rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse o kommuners budget-
of regnskabsvassen, ravision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne Kontrol,
som ledetsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaasentlis
fejlinformation, uanset om denne skyldes basvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvartig for at vurdere virksomhedens evne
til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relavant;
samt at udarbejde arsregnskubet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften elisr
jiike har andet realistisk alternativ end at gere dette,

Revisors ansvar for révisionen af arsregnskabat

Vores mal er at opna hej grad af sikkerbed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, vg at afgive en
revislonspategning med an konklusion. He} grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for; at en revision, der udfares i overensstemmialse med intermationale
standarder om revision og dé vderligere kiav, der er gaeldende 1 Danmark, samt standardéine
for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om kommuners budget- 68 ragnskabsvaesen, revision
mv., altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes, Fejlinformationer kan
opsth som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som viesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydeise pa de skonoriske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p& grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de viderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvagsen, révision mv.,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionsl skepsis under ravisionen.
Herudover:

& |dentificerer og vurderer vi ristkoen for vassentlig fejlinformation i arsregniskabet,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl; udformer og udferer
revisionshandliriger soim reaktion pa disse rsici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikie at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammetisvaergelser, dokumentfalsk; bevidste udeladslser; vildledning eller
tilsidesattelse af intern Kontrol.

s Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med retevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

# Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmasssige sken og tilknytiede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

s Konkluderer vi; om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regniskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt oin der pa grundlag ar det
ophaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsastte driften,
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi { vores
revisionspategiing gere opmaerksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger tkke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion, Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbavis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder &ller forhold kan dog medfare, at
virksomheden ikke lengere kan fortsette driften.




Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrot, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end Arsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledelsen er ansvarlig for Aridre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter Faellesskabets
arsberetning pé side 9 - 13, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklaering herom.

Vores konklusion om &rsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om disse,

| tilknytning til vores reviston af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse Andre Oplysninger
oy i den forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vassentligt inkonsistente med
frsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde
vassentlig fejlinformation. Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
vaesentlig fejlinformation 1 Andre Oplysiinger; skal vi rapporters om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG BVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflasggelsen, er i
overenssteinmelse med meddelte beviltinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for; at der er taget skyldige
pkonomiske hensyn ved forvaitningen af de midler og driften af de aktivitater, der er
omfattet af arsragnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitat.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revigion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmaelse med
standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med haj

regnskabsaflaeggelsen, ar | overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt indgleds aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med haj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understatiar skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de ridler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. -

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er antedning til vaesentlige
kritigke bemerkninger, skal vi rapporteré hérom i dénine udtalalse.

Vi har ingen vassentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindalse,

Roskilde; den 4. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktiesalskab
CVR-nr, 2022 26 70

Lasse Jensen Michaal 5. Nielsen

Statsautoriseret revisor Registrerst ravisor




Feellesskabets arsberetning 2021
Arets vigtigste begivenheder

Corona _ _
2021 har igen veeret et ar med Corona-pandemi og restriktioner. Vi har { 2021 haft meget fa
syge af Corona, Grunden til dette er muligvis, at alle har veeret meget papasselige med at
overholde myndighedernes anvisninger og restriktionsr.

Implementering af den nye leverings- og samarbejdsaftale samt nyt koncept ”Mad til
alire”

Fra 1. januar 2021 begyndte MAD til hver DAG at implementere det nye koncept "Mad til
&ldre”. Arbejdet med den nye kostretning &r et led i at aendre kosten 1 en lidt mere gran,
sund og klimavenlig retning,

Grundlzeggende handler det om, at maden skal indeholde lidt flere grontsager og baslgfrugter
og lidt mindre kad, samtidig med at naaringsvasrdien og energiindholdet bibsholdes. Denne
kosttype vil fungere som normalkost/fuldkost, men er ogsa egnet til seldre med diabstes,
hvorfor det nye koncept samlet set kommer til at hedde ”Mad til aldre”.

Dat har batydet at kekkenat lzbande har indarbejdet og tilrettet opskrifter og menuer 1 lahat
af 2021-22.

Vaesentlige sendringer 1 Leverings- og samarbejdsaftalen:

« Der e lagt mere vaegt pa ermaeringsmagssige forbedringer i foiim af flere
kostfibre, grentsager og vegetabilsk protein.
Der kan bestilles mad til "smatspisende” sorm bulk bestilling.
P& menuplanen vil der fast veere 2 grenne retter hver uge pa hovedretsmenuen,
Opskrifter og valg af ravarer vil lebende blive justeret for at gere maden mere
baradygtis (reduceret CO? udladning)
s Vegetar-og diabeteskost koster nu det samme som normalkosten.

Tilfredshedsundersogelse blandt borgere pé plejecentre og { eget hjem

12021 blev der lavet an tilfredshadsundersogelse som gennemfires hvert andet ar.
Undersagelsen bliver udfert blandt alle kekkenets modtagere af mad. Undersegelsen udferes
via spargeskemasr pa papir, som uddeles og indsamles af madchauffarerna. Resultaterne er
sendt ud til de respektive kommuner.




Strategisk status 2021

MAD til hver DAGs overordnede mission er, at vaere den mest attraktive leverander af mad til
#ldre borgere bade pa plejecentre og i eget hjem.

Dette har tydeligt kunne maerkes, da vi har oplevet en stigende interesse og faet flere
henvendelser pa mange forskellige opgaver.

I 2021 er vores arlige Abent Hus arrangement igen blevet gennemfart med succes.

TEAMS-meder

Flere af vores meder og kurser er i 2021 blevet afviklet via online-veerktajet TEAMS. Bl.a. det
sidste styregruppemede og bestyrelsesmade. Madet med de kostfaglige blev &ndret til, at vi
er kert ud til de enkelte kommuner i mindre grupper. | smagspanelet har vi kun haft et enkelt
fysisk made, ellers har smagspanelet 2 gange modtaget maden hjemme til smagsprever i arets

@b, da vi var forhindret i at mades fysisk grundet Corona restriktionerne.
Méltidshdndbegerne udbygges fortsat

MAD til hver DAG har sin egen portal pa online-vaerktajet Maltidshandbagerne
(www.maaltidshaandbog.dk samt www.minmaaltidshaandbog.dk). Maltidshandbegerne ér to
brugervenlige websites, som henvender sig til henholdsvis fagpersonale pa plejecentrene og
hjemmeboende aldre samt deres pararende. Maltidshandbagerne udbygges labende med
relevante funktioner og viden. | 2021 er der bl.a. kommet en sggefunktion til, samt

malgrupper af aldre.

Klimavenlig og sundere mad

| lebet af 2021 har kekkenet arbejdet med at opdatere og ’kvalitetssikre’ alle retterne som er
pa menuen i labet af arets rul. Der er blevet tilfajet flere baslgfrugter og grontsager, og der
er kommet flere vegetariske retter pa menuen, samt flere retter med fisk og fjerkra. De
farste tilbagemeldinger lyder pa at retterne er virkelig velsmagende, og der er flere og flere
centre, som bestiller de ny grenne retter (der bestilles pt. mellem 50-600 portioner af de

granne retter). Sa den nye kostretning er blevet taget godt imod.

Nyt bredtfavnende koncept: Mad til aldre

Et ekstra plus ved den nye grennere og sundere mad er, at maden med sit hgje indhold af
grantsager og baelgfrugter og sit lidt lavere fedtindhold ogsa er ideelt for gruppen af ldre,
som lider af diabetes (type | og ll).

Af den grund, har vi, ganske enkelt, valgt at kalde den nye kostretning for "Mad til aldre”.

En af de storste fordele er maske, at plejecentrene ikke laangere behaver at bestille sarskilte

S T

nedvendigt at bestille saerskilte portioner med nedsat sukkerindhold til borgere med diabetes.
Arbejde med verdensmaélene

Som et led i at vaere en klimabevidst og socialt ansvarlig virksomhed og arbejdsplads, har
kokkenet i 2021 arbejdet pa at inddrage to af verdensmalene i strategien.

Verdensmal #3 SIKRE ET SUNDT LIV FOR ALLE OG FREMME TRIVSEL FOR ALLE ALDERSGRUPPER.
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Kakkenets nye kostretning "Mad til seldre” er god sund mad med et hpit indhold af vitamtner,
protein og kostfibre. Kosten vil sikre den rette ernaering til de aeldre; som over tid vil
forebygge og/eller mindske livestilssygdomme sor diabetes il og hjertekarsygdomme, En
forbedret sundhedstilstand giver bade de sldre an bedre livikvalitet, ligesom
sundhedssystemet bliver mindre balastet,

Verdensmal #12 SIKRE BEREDYGTIGT FORBRUG OG PRODUKTIONSFORMER

Vi plantasgger vores menuer neje, og producerer kun dét, der skal bruges. Vi minimersr
fiadspild ved at s®lge evt. overskydende produktion samt anvende det til frokost for
medarbejderne. Vi anvender solceller pa taget af vores bygninger, som bidrager positivt til
energireghskabet og mindsker CO? udledningen. Vi har hele tiden fokus pa, at vores transport
er effektiv og minimeret. Vi sorterer vores affaid og monitorerer meengderne nje.

Pkonomisk status 2021

Sygefravaer:
Kakkenet har { 2021 vaeret ramt af flare tangtidssyge medarbejdere, og mange perioder med
personale 1 Corona karantaene 1 forbindelse med nasrkontalkt.

Hjemmeboende/madservice _

| samtlige kommuner har der vaerst en fremgang pa madservice til de hjemmeboande, 1 alt
har komimiunernes hjemmeboende borgere kabt for 900 t.Kr. mére end budgetteret.
Fremgangen skyldes muligvis at mange =ldre har vasret utrygge ved at beveege sig ud 1
samfundeat for at kebe ind pga. smittefare under Corona pandemien, men ogsa at
kommunarnes dageentre og andre tilbud har vasret lukket ned.

Barnehaver

Vi har fast leveret til en vuggestue og en barnehave 1 Frederikssund. Derudover har vi labende
leveret mad til flere vuggestuer og barnehaver i Hillergd, samlet har barnshaverne kebt for
600 £.Kr. mere end budgetteret,

Botilbuddene { Hillerad
Vi er begyndt at levere til samtlige botilbud 1 Hillerad.

Udskiftning af maskiner
En del af kekkenets produktionsmaskiner er af eeldre dato og der er { 2021 blevet udskiftet at
Sousvide kar; og en ny pakkemaskine er indkabt.

Organisatorisk status 2021

Organisationen )

Pga. Corona har kekkenet vaeret tvunget til at finde lesninger pa, hvordan de forskellige
opgaver i huset kan lases kontinuerliat, hvis nogen bliver syge mead Corona. Medarbejdere,
som er saerligt uundvaerlige fordi de varetager kritiske funktioner, er blevet adskilt fysisk.
Medarbejdere i funktioner, der kresver, at man star teet, opfordres til at baere vasrnemidler
for at undga smittespredning. P4 trods af de ophieevede restriktioner har kakkenet valgt at
fortseette med at udvise forsigtighed jf. ovenstiende tiltag,

Bagranset jobrotation mellem afdelinger

Grundet Corotia har vi kke kiinhe opstarte vores plan omkring jobrotation 1 den farste periode
af aret af hensyn til mulig smittespredning.

(N




Kekkenet har i slutningen af aret sa smat indfart lidt jobrotation. Malet er, at flere
medarbejdere i produktionen kan varetage hinandens arbejdsopgaver, sa produktionen er
mindre sarbar; hvis mange skulle blive syge.

Optimering af affaldshéndtering

Vi har igennem de sidste ar arbejdet med at optimere affaldshandteringen for at reducere
meengden af affald mest muligt. Der har sarligt vaeret fokus pa det organiske affald, og det
ar lykkes at reducere meengden 1 isbet af de sidste par &r. Den samlede maengde organisk
affald var i 2018: 33.480 kg, 1 2019: 28.960 kg, i 2020: 23.890 kg op { 2021: 22.850 kg,
samtidig med at produktionen ogsh har vaeret stigende.

APV 2020-2021

[ &r har vi gennemfoart APV og GRUS som en feelles workshop med to konsulenter fra Human
house. Som afslutningen pa vorés APV og begyndelsen pa det, som kom med til GRUS,

Nye stativer / kalecontainer

Der er igen blevet indkebt nye stativer, for at undgh "flaskehalsproblemer” sofm opstar, nar
alle stativer er i brug.

Elever

Kakkenet har fast 4 ernaeringsassistentelever; hvoraf de to har taget deres afslutiends
eksamen i 2021. Eleverne bidrager til arbejdspladsen med opdateret viden og god energi, og
kekkenet er med til at sikre, at der uddannes émasiingsassistenter, sa der ikike bliver mangel
pA arbejdskraft.

Okonomiske mal for 2022

Madpriserne:
{ 2022 vil madpriserne stige med &t niveau svarende til den almindelig inflation og
tonfremskrivning.

Emballageudbud
Kikkenet vil 1 2022 gannemfare udbud pa emballage og rengeringsartikler,

Nye biler

Vi har laenge kigget pd nye biler, vi har behov for at f& udskiftet en gammel bil og A tilfajet
en ekstra bil til fladen. Der har veeret et snske om, at der blev indkebt El-biler. Desvearre er
udvikiingen p8 batterier ikke naet 53 langt, at det kan handtere vores kelesystem.

$5 1 2022 vil der blive indkebt to nye biler uden El og s& ma vi habe pa, at udviklingen er fulgt
med, naeste gang vi skal kebeé bil.
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Hoved- og nogletal

Oversigt over vassentlige skonomiske

raigt o Regnskab
nagletal { kr,

2021
1 -Ui 5“315 1 2

Regnskab
2020

1:01.-31.12

Regnskab
2019

1iﬁ1i=31i12

Regnskabsopgorelsen (udgiftsbaseret)

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -389.905 1.270.857 -675.063

Resultatopgarelsen (omkostningsbaserat)

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed 926.883 2.175.462 -606.440

Ba_lancef _a_ki:iv_er ) 10.578.440 10,658,911 9,457,429
Anleegsaktiver 1alt 2,445,200 1.770.156 2,141,907
Omseetningsaktiver i alt 8.161.956 7.523.148 7.317.295
Likvide beholdninger -28.516  1.365.607 1.773
Balance, passiver 10.578.640  10,658.911 9.457.429
Egenkapital 2.453.022 3.379.904 1,204,442
Langfristet gasld 2.799.733 2.338.436 2.407.831
Kortfristet gasld 5,325,885 4,940,574 5.845.156




Feellesskabets arsregnskab 2021

Driftsregnskab for perioden 1.01. 2021 - 31.12.2021

. ,, Budgat Korrigeret Regnskab

Noter Regnskabsopgorelss 1 kr. 30714 budget 2021

i (Udpiftsbaseret)

2 Indtagter
Allergd Romriung 6,993,047 7.602.0%0
Frederikssund Kommune 10,730.856 10.684.134
Halsnees Kommune 8.144,850 7.791.041
Hillerad Kommune 9.861.351 11.590.771
Albertslund kommuna 4,772.155 5.174.841
Iindtaagter i alt 40.502.259 42.842.877

3 Driftsudgifter

4 Lanninger inkl. personateudgifter 16.625.016 17.325.306
Fedevarer, emballage og distribution 17.831.264 18.811.130
Ejendomsudgifter, anskaffelser, maskiner, =
rengaring ’ y 3.565.999 4.334.982
Forbrugsafgifter 1.449.996 1.881.156
Administration inkl. erhvervsforsikring 1.019.988 856,734
Driftsudgifter i alt 40.492.263 43.209.308
Briftsrasultat far ranter 9,996 -366.431
Renteindtagter
Rentaudgifter 9906 «23.474
RESULTATAFORDINEZR e
DRIFTSVIRKSOMHED ~389.905
Anlasgsudgifter
RESULTAT 1 ALT 0 =389.905
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Resultatopgerelse for perioden 1.01,2021 - 31.12.2021

Noter Resultatopgorslss | kr. Regnskab 2021 Regnskab 2020

i (Omkostningsbaseret '
resultatopgerelse)
Indtaegter
Allerad Kommune 7.602.000 7.495.405
Frederikssund Kommune 10,684.134 10.792.601
Malsnaes Kommune 7.791.041 8.041,505
Hillerpd Kommune 11,590,771 11,258.951
Albertsiund Kommune 5,174,842 5.160.056
André indtaegter 7.500
Indtasgter 1 alt 42.842.877 42,756.019

) Driftsudgifter ‘
Lenningar inkl. personaleudgiftar 17.609.001 15.770.301
Fadavaraer, emballage op _ ;
digtribut] a’n 18.640,710 17.934.689
Ejd. udgifter, anskaffelser : _ Aney E
maskiner, rer'xgwing ' 4.270.624 3.939.56%
Forbrugsafgifter 1.881.156 1.457.187
Administration inkt. e :
erhverviforsikring 856,734 1.091.930
Driftsudgifter 1 alt 43.258.226 40.193.677
Driftsresuitat for afskrivhinger o —
of renter _ {1 5.349 2.562.342
Afgkrivninger -488,081 -371.751
Driftsrasultat far renter <903.410 2.190.591
Renteudgifter 23.473 -15.129
Renteindtagter
RESULTAT AF ORDINAR
DRIFTSVIRKSOMHED -926.883 2.175.462
RESULTAT | ALT -9256.883 2,175,462

*) for noter til omkostningsregnskab henvises til omregningstabel (note 1)
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Balance

Noter Balanee i kr. Ultimio 2021 Ultimo 2020

AKTIVER

5 MATERIELLE ANL/EGSAKTIVER _
Kiekkenudstyr 1,124,369 B30.291
Finanstelt leasede biler 703.223 871.575
Finansielt leaset kakkenudstyr 617.608 68.290
1 alt 3,445,200 1.770.156

& OMSATNINGSAKTIVER - TILGODEHAVENDER 8.161.9556 7.523.148

7 LIKVIDE BEHOLPHINGER -28.516 1,365,607
AKTIVER | ALT 10.578.640 10.658.911
PASSIVER

B EGENKAPITAL 2.453.022 3.379.904

9  LANGFRISTEDE G/£LDSFORPLIGTIGELSER 2.799.733 2.338.436

10 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER 5;325385 4,940,571
PASSIVER | ALT 10.578.640 10.658.911

Note 11 Naertsthende parter
Mote 12 Eventualposter
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Noter til driftsregnskab og balance

Note 1

'Omregningstabel fra regnskabsopgerelse til

resultatopgerelse

Arets resultat efter regnskabsopgarelsen B -389.905
- regulering af feriepengeforpligtigelser -283.695
- af- og nedskrivninger -488.061
+ afdrag pa leasing 234.778
Arets resultat ifslge resultatopgarelsen -926.883

Note 2
Driftsindtaegter (kr.) Budget Korriger Regnskab
et
budget

Allerad Kommune hjemmeboende 1.190.790 1.379.191
Allerad Kommune plejecentre, mede 5.802.257 6.222.899
Frederikssund Kemmune hjemmeboende 1.029.372 1.353.010
Frederikssund Kommune plejecentre, barn, dagcenter  9.701.484 9.331.124
Halsnaes Kommune hjemmeboende 2.061.390 1.823.972
Halsnzes Kommune plejecentre 6.083.460 5.967.069
Hillersd Kommune hjemmeboende 2.778.510 3.403.648
Hillerad Kommune plejecentre, bgrn og kantine/mede  7.082.841 8.187.122
Albertslund kommune plejecentre 4.772.155 5.174.842
Andre indtagter

Driftsindtaegter i alt 40.502.259 42.842.877
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Note 3

‘Dr-if_tsudg'liftier”i kr.

Lanninger 15.924.996 | 16.861.796
Madordning personale -110.000 -110.779
Kurser-uddannelse 200.000 62.174
Personalebeklasdning, - st e
kob-leje-vask 400.020 29__55896
Arbejdsskadeforsikring

| og barselsfond - 210.000 216.219
Lonninger inkl. 16.625.016 17.325.306
personaleudgifter i alt

Fedevarer 14.350.000 14.317.314
Fadevarekontrol 75.000 42.565
Bestyrelse og diverse

rad - ROt

Emballage 1.399.992 1.958.649
Distribution - lenninger 1.525.000 1.926.635
Disgibusion - o 192.000 170.420
leasingydelser pa biler -

Distribution - drift af

biler 281.268 395.54%
Fadevarer, emballage = R4 8E 4 P
| og distribution i alt 17.831.264 18.811.130
Ejendomsudgifter 2.085.999 2.147.439
Vedligeholdelse i,
inventar m.m. 425.004 1.350.315
Rengaring og o I
| dagrenovation 414.996 590.615
Anskaffelser 400.000 182.255 |
Leasingydelser 240.000 64.358
Ejd. Udgifter, _ o -
anskaffelser, maskiner, 3.565.999 4.334.982
rengering -
Forbrugsafgifter - El 1.179.996 1.563.468
Forbrugsafgifter - Vand 120.000 141.908
Forbrugsafgifter - :
varme 150.000 175.780
Forbrugsafgifter i alt 1.449.996 1.881.156
Administrationsudgifter 939.984 785.659
Erhvervs- og - JE—
produktansvarsforsikring SR 7144
Admiistration okl 1.019.988 856.734
erhvervsforsikring i alt S T
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Note 4

PersonaleoverSIgt over antal medarbejdere, omregnet til

heltidsansatte
Omréde 2021 2020 2019
Pr. 31.12, Pr. 31.12. Pr. 31.12

Kokkenpersonale _ 32,41 31,09 30,30
Administrativt personale 3,05 3, 05 3,05
Ledelse 7 2,14 3,14 3,14
Distributionspersonale /5,08 4,08 3,05
| alt 42,68 41,36 39,54

De samlede lgnudgifter i 2021 udgjorde

16.861.796 kr. for kekkenpersonale, adm. og ledelse

1.926.635 kr. for distributionspersonale
18.788.431 kr. i alt.

Sygefravaar
Sygefraveeret er 7,7 %.
Note 5
Anlaegsoverﬂgt ikr. i Aventar
7 Kostpris 1.01.2021 2.296.109 4,969.165 7.265.274
Tilgang 1.163.104 1.163.104
Afgang
Overfart
Kostpris 31.12.2021 2.296.109|  6.132.269|  8.428.378
Opskrivninger 1.01.2021
Arets opskrivninger
Opskrivninger 31.12.2021 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1.01.2021 1.424.535 4.070.584 5.495.119
Arets afskrivninger 168.352 319.709 488.061
Arets nedskrivninger
Af- og nedskrivninger afhandede aktiver
Ned- os afskrivninger 31.12.2021 1.592.887 4.390.293 5.983.180
Regnskabsmasssig vaerdi 31.12.2021 703.222 1.741.976 2.445.198
Samlet ejendomsvaerdi 31.12.2021 o] 0 0]
Finansielt leasede aktiver udger 703.222 617.607 1.320.829
Afskrivning (over antal ar) Bar® 10 &r
Mindre kekken maskiner - 5 ar

*) Afskrivningsperiaden for kale biler har indtil 2017 vaeret fastlagt til 10 ar, hvilket er en
afvigelse fra @konomi- og Indenrigsministeriets regler, der fastlasgger afskrivningsperioden for
tranSpothldler til 5 8 ar. Der har vzeret afveget fra ﬂkonoml og Indenngsmmlstenet regler
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Note 6
' Omseetningsaktiver
Tilgodehavender

tilgodehavende i alt

Debitorer 6.838.856 6.010.464 5.832.001
Forudbetalte leasingydelser 78.895 78.969 197.868
Div. tilgodehavende 58.146
Momstilgodehavende 1.244.205 ~ 1.433.715 1.229.279
Hillerad Kommune

Omsatningsaktiver 8.161.956 7.523.148 7.317.294

Note 7

Finansieringsoversigt i kr. Regnskab
Likvide beholdninger 1.01.2021 | 1.365.608
Tilgang af likvide aktiver:

+/- Arets resultat -389.905
+/- Lanoptagelse =~ -658.274
+/= @vrige finansforskydninger -111.167
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan 234,775
Likvide beholdninger ultimo -28.516
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Udvik[ing i enkapital 2

Egenkapital 1.01.2021 3.379.904
+ Arets resultat -389.905
+ Regulering af feriepengeforpligtigelser -783.695
- Af- og nedskrivninger 771-488;01;
- ﬁf&rag pé leasing 234.778
Egenkapital 31.12.2021 2.453.022

Interessent kommunernes ejerandel udgar 20 %, som felge af lige store kapitalindskud i

selskabet.

Note 9

Langfristet gaeld

Leasingkontrakt 1 bil fra 2010 0 0 29.268
Leasingkontrakt 1 bil fra 2017 142.075 189.702 237.046
Leasingkontrakt 1 bil fra 2018 243.552 296.328 ) 348.567
Leasingkontrakt 1 bil fra 2018 314.828 384.845 454,119
Leasingkontrakt Kekkenudstyr T 593.916 0 814.011
Feriepengeforpligtelse 1.505.361 1.467.561 524.820
Langfristet §a’ald ialt 2.799.732 2.338.436 2.407.831

Note 10

Kortfristet geeld

Skyldig mors 13.906 27.007 14,530
Feriepengeforplistelse 761 .81ﬁ 515.916 1 .722.878 |
Kreditorer 4.550.169 4.397.571 4.107.749
Kortfristet gaeld 1 alt 5.325.885 4.940.571 5.845.157
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Note 11
Neertstdende parter:

Direktion
Mads Aagaard Madsen, direktar § MAD til hver DAG |/S og ansat som Sektionslader i Hillersd
Kommunée

Interessanter

Allerad Komimune

Frederikssund Kommune

Halsnaes Kommune

Hillerad Kommune

Albertslung Kommune

Fasllesskabat har i 2021 haft felgende transaktioner/samhandel med neeristdende parter:
Leje af Lokesve] 12, i alt kr. 1.843.644, som &jes af Hillergd Kommune

Keb af 1T-service og supportydelser, i alt kr. 201.622, hos Hillerad Kommune
Keb af Lenadministrations-ydelser; { alt kr. 98.798, hos Hillersd Kommune
Kab af kontor renigaringsydelser, i alt kr. 127.481, hos Hillerad Kommune
Fradrag for moms i refusionsordningen sker via Hillergd Kommune

Note 12

Eventualposter
Leasing-forpligtelser (1)
Huslejeforpligtigelser (2)
Rammeaftale for fadevareindkab (3)

Ad 1: Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing til indkeb af Sousvide kar og Chiller
restgaeld pd kr. 593.916 (note 9 langfristet gaeld) Leasingaftalen er afviklet 1 ar 2030

Selskabet har leasingaftale med kommune L.easing vedr. 1 stk. Iveco 5 tons kelebil (note 9
langfristet gasld) Leasingaftalen er afviklet i &r 2024

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Iveco 7 tons kalebil (note 9
langfristet gasld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2025

Setskabet har leasingaftale med kemmune Leasing vedr. 1 stk. Ford kelebil {note 9 langfristet
gaeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2025

Ad 2: Selskabet har mdgaet en lejekontrakt med Hillerad kommune om leje af grund og
bygninger til en &rlig anslaet leje pa 1.413.000 kr. Den &rlige husleje reguleres hvert &r de 1.
januar, farste gang den 1. januar 2013, saledes at den til enhver tid gaeldende husleje uden
varsel skal stige med 3 % p.a. Den arlige husteje i 2021 har veeret 1.843.644,

(;i]f»s‘;ig&*lﬁeé af lejekontrakten skal ske med 1 &rs varsel til fraflytning ved udsangen af et
kalenderar.
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Selgkabet har indgéet en lejeaftale msd ABC Holding ApS om leje af kontor pavillon, til en arlig
anslet [aje pa 50.880 kr.

Lejeaftalen ar uopsigelig i perioden 089.05.2018 — 08.05.2023, Herefter kan aftalen, inden
kentrakt udleb, opsiges sller forleanges med 3 manedars varsel,

Ad 3: Selgkabet har 16. september 2019 indgaet en SKI aftale med Markram, rammeaftalen
i@ber | 2 &r mad option pé forleengslse | to gange et &r. SK aftalen er forlmngst med et &r.
Belskabet har forpligtiget sig til at leegge 80 % af sing indkeb af fedevare hos Harkram.

Ad 4: Selskabet har | 20115 haft fedevareemballage udbud, der er indgéet &n 3 arige
rammeaftale med Muitiing, rammeaftalen & uopsigelig indtil den 30. april 2018, selskabat har
forlsenget denne aftale indtil 30. april 2022
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt _ _

MAD til hver DAG 1/5 er en falleskommunal virksomhed oprettet efter styrelseslovens § 60,
hvorfor regnskabet aflasgges i henhold til gesldende lovgivning o efter de retningslinjer, der
er fastlagt af ministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Der henvises § svrigt til interessentskabskontrakten for selskabet.

Regnskabet er aflagt bade som udgiftsbaseret (Regnskabsopgerelse) og omkostningsbaseret
{(Resultatopgerelse). Regnskabet er for perioden 1.01,.2021 til 31.12.2021.

Strukturen | det omkostningsbaserede regnskab er inspireret af arsregnskabsloven, og er

opgjort efter omkostningsbaserade principper. Regnskabet indeholder shledes blandt andet
ogsa afskriviinger ph faellesskabets aktiver.

Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

God bogferingsskik

Feellesskabets bogfering foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik.

Den gode bogferingsskik kan beskrives som den praksis, der tit enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reglerne | Budgat- og Regnskabssystem for
kommuner same gvrigs relevante forskrifter er fulgt,

Regrniskabsmaterialet omfatter de faktiske repistreringer, herunder transaktionsspor,
beskrivelser af bogfaringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af
systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden
dokumentation, oplysninger i avrigt, 3om er nadvendige for kontrolsporet, regnskaber samt
revision,

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter

Indtaegter indregnes sa vidt muiligt i det regnskabsér, de vedrarer, jf. transaktionsprincippet.
Driftsudgifter i regniskabsopgerelsen indregnes i det regnskabsér, de vedrerer, jf.
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for fasllesskabet inden udlebet af
supplementsperioden, der slutter den 15, februar 1 det nye regnskabsér,

Anlazgsudgifter indregnes i regnskabsopgerelsen i de regnskabsar; hvori anlasgsudgiften
afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Det udgiftsbaserede regnskabs priméere funktion er, at kiinne sammenholde regnskabet med
budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper

Praesentation i omkostningsregnskabet

Strukturen i det omkestningsbaseérede regnskab et inspireret af érgregﬁskabilayeﬁg og er
opgjort efter omkostningsbaserede principper. Regnskabet indeholder siledes blandt andet
0953 afskrivninger pa faellesskabets aktiver,
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Bemcerkninger til regnskabet

bemae-rkmnger na\mhg vedmrende vaesenthge afwgelser mellem bewlhngs— og
regnskabsbelab. Der skal ogsa udarbejdes bemaerkning til regnskabet ved tilfaelde hvor der
nok er overensstemmelse mellem regnskabs- og bevillingsbelab, men hvor de aktiviteter eller
formal, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Forméalet med balancen er at vise faellesskabets aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabséret, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af ministeriet fastsat formkrav til hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede

levetid. E]endomsretten dokumenteres via bogfafte fakturaer og leasmgaftaler m.v.

straks og registreres saledes ikke i anlagskartoteket

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfarer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber
eller en vassentlig fnrlangelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaldende
aktiv og afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har

vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i vrigt, udgiftsfares i det
regnskabsar, hvori de afholdes.

Levetider er fastlagt til folgende:

Aktivtype Levetider

Tekniske anlaeg, maskiner mv. 10 ar
Transportmidler 8ar
Mindre kekkenmaskiner 5ar
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Sifremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af ministeriet, ar dette anfart som note til
anlaegsnoten (note 5) 1 regnskabet.

Finansielt leasede anlaegsaktiver
Leasingkontrakter for matarielle anlagsakiiver, hvor MAD til hver DAG 1/5 har alle veesentlige

Y

risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasiig), registrares i
anlasgskartoteket og indregnes til kostprisen safremt kostprisen for det enkelte aktiv er pa kr.
100.000 eller derover. Kostprisen males som den laveste af enten dagsvasrdien af det leasede
aktiv eller nutidsveerdien af minimumsteasingydelserne med tillaeg af omkostninger.

Finansielt leasede anlagsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsmttes efter
typen af alctiv.

Omscetningsaktiver - varebeholdninger
Udgifter til indkeb af rdvarer, hjselpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfares pé
anskaffelsestidspunktet.

Varebeaholdninger vurderes til at vasre under 1 mio. kr, og er derfor ikke medtaget som st
aktiv,

Varelagre mellam kr. 100.000 og kr. 1 mio. registreres, hvis der sker forskydninger i
varelageret, som vurderes at vaere vagsentlige.

Omsaetningsaktiver - tilgodehavender

Udgifter og indtaegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrorer efterfolgende
regnskabsar er klassificeret som periodeafgraznsningspost under omssetningsaktiver-
tilgodehavender.

Indtaegter som vedrarer indevaerende regnskabsar, men soin farst betales | det efterfalgende
regnskabsar er klassificeret som kortfristet tilgodehavender,

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og indskud 1 pengainstitutter. Likviderne indregnes i
overensstemmelse med den tilstedevaarende kontante baholdning og indestaende i
pengeinstitutter.

Egeinkapital

Det er interessenternas irntention, at fallesskabet skal hvile 1 sig salv, hvorfor arets resultat
fra fepllosskabets forskellige aktiviteter alene tillaegges/fradrages faellesskabets egenkapital
for herigennam at holde regnskab med, at forbrugerne p sigt kun betalsr for de
omkostninger, som vedrerer de enkelte opgaver.

Langfristede goeldsforpligtigelser

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrarende finansieit leasede anlasgsaktiver
indregnes | balancen som en gaeldsforpligtigelse, og leasingydelsens rentedel indreghes over
kontraktens isbatid | resultatopgerelsen.

Ligeledes indregnes feriepenge i indfrysningsperioden 1. september 2019 - 31. august 2020.
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Kortfristet goeld

Udgifrer afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrorer efterfolgende regriskabsar
ar klassificerat som periodeafgraensningspost, under omsaetningsaktiver-tilgodehavendar
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter m.v, optages med restvaerdien pé balancetidspunktet,
Fasllesskabet indregner feriepengeforpligtelse under den kortfristede gasld.

Ferlepengeforpligtigelsen opparas for parsonale med ret tit farie med len i forhold til lensum,
feriedage og smrlige feriedage.

Andre gaeldsforpligtigelser; som omfatter geeld til leverandarer; andre myndigheder samt
anden geld, males til nominel vasrdi.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsragnskab og balance i det omfang, der er
vassentlige forhold, som bar belyses, og/eller ministeriet har stillet krav om
noteoplysning/ regnskabsbemaarkning.
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Til bestyrelsen for MAD til hver DAG I/S

Vi har i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik i det efterfelgende redegjort for vores opfat-
telse af samarbejdet og for lovgivningens afgrasnsning af bestyrelsens og revisors opgaver og ansvar.

1 OPGAVER OG ANSVAR
1.1 LEDELSENS OPGAVER OG ANSVAR

Bestyrelsen har ansvaret for at udarbejde arsregnskabet i overensstemmelse med lovgivningens be-
stemmelser om regnskabsaflaeggelse, herunder at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme.
Bestyrelsen behandler det af ledelsen udarbejdede forslag til arsregnskab. Bestyrelsen tager stilling til,
om regnskabet foreligger i foreskreven form, hvorefter regnskabet sendes til BDO Statsautoriseret revi-
sionsaktieselskab ("BDO”). Bestyrelsen kan give BDO sarlige instrukser i forbindelse med revisionen af
regnskabet.

1.1.1 Registreringssyste og formueforvaltn

Det er bestyrelsens overordnede ansvar, at der er opbygget hensigtsmaessige administrative systemer
og tilrettelagt en hensigismaassig intern kontrol, der bl.a. skal sikre en god styring af skonomien, samt
at love og andre regler overholdes.

Den administrative ledelse tilrettelagger selskabets registreringssystemer, interne Kontrolsystemer og
procedurerne ved regnskabsaflaeggelsen med henblik pa at give et palideligt grundlag for udarbejdel-
sen af regnskabet.:

Dette indebaerer, at der skal tilrettelasgges en forvaltiing, der omfatier de nadvendige skonomisty-
rings- og regnskabssystemer, herunder interne kontroller, sa der kan aflaegges et palideligt regnskab,
der dokumenterer, at midlerne er anvendt i overensstemmelse med bevillingsmasssige forudsastninger,
og at de t1151gtede resultater er opnaet inden for de udstukne rammer. Det pahviler den daglige ledelse
at sorge for, at selskabets bogfering og arkivering af regnskabsmateriale sker under iagttagelse af So-

cial- og Indenrigsministeriets regler.

tages resultatopfﬂlgnmg

Ved forvaltningen er bestyfélsen forphgtet til at sikre, at der tages skyldige skonomiske hensyn, og at

1.1.2 Tilsigtede og utilsigtede fejl

Det er bestyrelsens opgave at pase, at tilsigtede og utilsigtede fejl eller mangler - sa vidt muligt - fore-
bygges og opdages. Det kan ske gennem hensigtsmasssige fgrretmngsgangé samt registrerings- og kon-
trolsystemer herunder fastlaeggelse af it-sikkerhedspolitik baseret pa en vurdering af selskabets it-=ri-
sici. Herved opnas den bedste sikkerhed for, at alle oplysninger og transaktioner kommer korrekt til

udtryk i arsregnskabet; ligesom de er det bedste varn mod fejl og uregelmasssigheder.

1.1.3 Oplysninger af betydning for revisionen
Bestyrelsen skal ifolge lovgivningen give revisor de oplysninger, som anses af betydning for revisionen
af selskabet.

Bestyrelsen skal endvidere give os ubegraenset adgang til at foretage de undersegelser af selskabet, vi
finder nedvendige, samt serge for, at vi far ubegraenset adgang til de oplysninger og den bistand, som
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vi anser for nadvendig for at udfere revisionen af selskabet. Forpligtelsen til at tilvejebringe og med-
dele oplysninger til revisionen omfatter alle dele af de under bestyrelsen harende regnskabsomrader.

1.2 REVISORS OPGAVE OG ANSVAR

1.2.1 Arsregnskab, revisionspategning og revisionsberetninger

egnskab, sem bestyrelsen har sendt til revision.

Det er vores opgave at revidere det ar

Vi vil udfere vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivring, herunder bekendtgerelse nr. 311 af 27/3 2019 om kommunal og re-
gional revision. Dette kreever, at vi overholder de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderl:gere krav, der er galdende i Danmark. Vi planlaegger og udfarer handlinger med
henblik pa at opna haj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vasentlig fejlinforma-
tion.

I hénhuld til god offenthg revisiansskfk s'kal vi régelmar.sugt kn'tisk gennemg?i selskabets regnskabsfa-
regnskabet. Vi skal i forbm_delse hermed vurdere de etablerede kontrolforanstaltninger med henblik pa
at efterpreve; om disse er betryggende.

Vi skal efterprove, om regnskabet er korrekt, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
lazggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, bestyrelsens gvrige beslutninger, love og

andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saEdvanlig praksis. Endvidere skal vi vurdere, om udfa-
relsen af bestyrelsens beslutninger samt den evrige forvaltning af selskabets anliggender er varetaget
skonomisk hensigtsmaessigt.

Offentlighedens tillidsrepraesentant

Under vores revision, erklaeringsafgivelse og rapportering er vi efter lovgivningen palagt at optraede
som offentlighedens tillidsrepraesentant. Dette indebaerer bl.a., at vi, nar vi tager stilling til indhold og

praesentation af oplysninger i arsregnskabet og andre opgmrelser skal varetage hensynet til andre regn-
skabsbrugere end bestyrelsen.

Loven medfarer, at revisor ikke ma udfare erklaeringsopgaver, nar der foreligger omstaendigheder, der
er egnet til at vazkke tvivl hos en velinformeret tredjemand om revisors uafhaengighed. Som falge heraf
skal vi foretage en sarskilt vurdering af vores uafhangighed i forbindelse med radgiviings- og assi-

stanceopgaver inden accept af opgaven.

1.2.2 Veesentlig fejlinformation m.v.

Hvis vi under vores arbejde identificerer vaesentlig fejlinformation, der enten skyldes besvigelse, eller
en formodet besvigelse eller fejl, skal vi orientere selskabets averste administrative ledelse herom.
Safremt vassentlig fejlinformation, der er meddelt til selskabets gverste administrative ledelse, ikke
berigtiges eller afklares, skal vi orientere bestyrelsen herom, ligesom forholdet skal beskrives i en revi-
sionsberetning.

2 REVISIONENS TILRETTELAGGELSE OG UDFORELSE

Revisionen tilrettelaegges og udfares i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, som defineret
i de af Rigsrevisionen offentliggjorte Standarder for Offentlig Revision (SOR 5-7) og under iagttagelse af
géeldende lovgivning og internationale révisionsstandarder.

Den kommunale styrelseslovs § 42 er rammerne for tilrettelaeggelsen og udferelsen af vores revision,
der omfatter:
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« finansiel revision
e juridisk - kritisk revision
e forvaltningsrevision.

Den finansielle revision omfatter regnskabsmaessige og bevillingsmasssige legalitetskontroller og vurde-
ringer af de tilrettelagte interne kontroller.

Den juridisk-kritiske revision, dér reguleres af standarden SOR 6, indebasrer bl.a. kontrol af, at de di-
spositioner, der er kommet til udtryk i regnskabet; er lovlige,; og at borgernes krav pa retssikkerhed
samtidig tilgodeses.

Ved den lebende forvaltningsrevision, der reguleres af standarden SOR 7, vurderes, om bestyrelsens
besluthinger samt den gvrige forvaltning af selskabets anliggender er varetaget skonomisk hensigts-
massigt.

Med henblik pa at opna en begraenset sikkerhed for, at selskabets administration er varetaget gkono-
misk hensigtsmaessigt, udferer vi forvaltningsrevision i henhold til styrelseslovens bestemmelser og
gzldende standarder. Revisionen vil hovedsagelig vare rettet mod regnskabsposter og andre omrader,
hvor der er risiko for vaesentlige fejl eller mangler.

| forbindelse med vurdering af veesentlige revisionsomrader, og dermed risikoen for at vaesentlige fejl
kan opsta, anvender BDO et vassentlighedssystem, og beregner et vassentlighedsbelsb.

Omrader, hvor vi vurderer, at sandsynligheden for forekomsten af vaesentlige fejl og mangler er lille,
revideres sadvanligvis pa et overordnet niveau, eksempelvis gennem analyser.

Endvidere vil vi ud fra en vurdering af den politiske risiko indenfor saerlige omrader foretage gennem-
gang af udvalgte omrader, selvom disse ud fra en regnskabsmasssig vaesentlighedsbetragtning er mindre
betydende.

Revisionen tilrettelasgges og udfares med henblik pa at opna en haj grad af sikkerhed for, at arsregn-
skabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, idet der ved enhver revision er risiko for; at vasent-
lig fejlinformation ikke afdaskkes, selv om revisionen udferes i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik.

Indgas der seerlig aftale med den administrative ledelse eller bestyrelsen om detaljeret kontrol pa be-
stemte omrader, vil dette blive omtalt i revisionsberetningen.

2.1 REVISIONENS TILRETTELAGGELSE

Tilrettelaeggelsen af revisionen foretages pa grundlag af vores kendskab til MAD til hver DAG 1/5 samt
droftelser med ledelsen. Pa dette grundlag foretages en helhedsvurdering af selskabet, de tilknyttede
risici af vassentlig betydning for regnskabsaflaggelsen, de tilrettelagte forretningsgange samt interne
kontroller pa det regnskabsmasssige omrade.

Revisionen tilrettelaegges og udferes med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for, at arsregn-
skabet ikke indeholder vassentlig fejlinformation.

Under revisionsarbejdet tager vi hensyn til risikoen for, at vaesentlige besvigelser kan forekomme bl.a.
gennem valg af metoder og omfanget af revisionsindsatsen. Ved besvigelser forstar vi bevidst fejlinfor-
mation eller misbrug af aktiver. Besvigelser seges normalt skjult eller tilsleret for omverdenen og revi-
sor. Hvis der forekommer besvigelser, er der derfor som udgangspunkt foraget risiko for, at arsregnska-
bet indeholder vassentlig fejlinformation. Vi vil i den forbindelse indhente ledelsens vurdering af risi-
koen for, at arsregnskabet Kan indeholde vasentlig fejlinformation som falge af besvigelser, ledelsens
vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at imedega sadanne risici, samt le-
delsens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvasrende undersegelser om besvigelser.

Far vi mistanke om, at besvigelser forekommer, vil vi, sadvanligvis i samrad med ledelsen, ivaerksastte
undersggelser med henblik pa at fa mistanken af- eller bekraftet.
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Uanset at vi ved planlagningen og udfarelsen af vores revision tager hensyn til risikoen for besvigelser,
er vi ikke ansvarlige for at hindre besvigelser.

I

2.2 REVISIONENS UDF@RELSE

Ved tilrettelaeggelse af revisionen forudsatter vi som udgangspunkt; at de etablerede forretningsgange
samt kontrolsystemer er hensigtsmasssige og fungerer sikkerhedsmaessigt betryggende.

For at pase at disse forudsaetninger er opfyldt, vurderes og testes udvalgte dele af de tilrettelagte for-
retningsgange samt kontroller for vasentlige omrader, herunder ogsa selskabets administrative it-an-
vendelse.

Vi lagger vaegt pa ledelse og styring som indfaldsvinkel til revisionen af det enkelte omrade. Vi fokuse-
rer pa selskabets malsatninger og strategier for omradet, samt hvorvidt de tilrettelagte procedurer og
det etablerede ledelsestilsyn understatter disse strategier og malsaetninger. Nar der er sammenhaeng

mellem malsa‘atmnger procedurer og ledelsestilsyn, er der tale om effektiv og hensigtsmaessig forvalt-
ning af omradet.

Vi underseger, om regnskabets udgifter og indtaegter har hjemmel i de vedtagne bevillinger, og om de
er i overensstemmelse med gzeldende love og bestemmelser samt indgaede kontrakter m.m., ligesom
det undersages, om tilsynsmyndighedens godkendelse er indhentet til dispositioner, hvortil en sadan
kraaves.

Revisionen omfatter endvidere en vurdering af, om den anvendte regnskabspraksis og de regnskabs-

maessige skan, som selskabets ledelse har lagt til grund ved regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med formkravene i de gaeldende konteringsregler fra Social- og Indenrigsministeriet.

Det kontrolleres, om de i balancen opferte aktiver og passiver har varet undergivet fornagden kontrol,
ligesom det undersages, om de forpligtelser, bl.a. garantiforpligtelser, eventualrettigheder og leasing-
aftaler, der os bekendt pahviler selskabet, er korrekt registreret.

samlede vurdenng af risikoen for vesenthg fe;hnformatlon

Vi vil under vores arbejde altid sikre, at vi overholder persondataloven samt behandler modtagne infor-
mationer fortroligt. Vi skal bemaerke, at vi ikke er databehandler, hvorfor der ikke skal vaere en data-
behandlieraftale mellemn jer og os vedrerende denne opgave.

2.2.1 Efterfolgende begivenheder

Vi underseger, om alle vaesentlige begivenheder - indtil datoen for revisionspategning, som i henhold
til gzeldende regnskabsregler kan krave regulering af eller oplysning i arsregnskabet - er identificeret
og korrekt indarbejdet.

2.2.2 Ledelsens regnskabserkl&ring

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen indhenter vi en skriftlig erklzring fra ledelsen om forhold af

vasentlig betydning for arsregnskabet, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstraskkeligt
og egnet revisionsbevis.

Den skriftlige erklaring kan eksempelvis omfatte arsregnskabets fuldstaendighed, herunder oplysning
om pantsae-tmnger, kauncﬁs- garantl- leasmg eller dermed besl&gtede forphgte[ser rets.sager. be-

ligt rewderbare omrader.
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Erklaeringen skal ligeledes indeholde udtalelse om, at det er ledelsens opfattelse, at effekten af even-
tuelle ikke-korrigerede fejlinformationer i arsregnskabet, som er fundet under revisionen, er uvassent-
lige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet som helhed. Erkleringen vedhasftes en oversigt

over disse forhold.

J RAPPORTERING OM DEN UDF@RTE REVISION

3.1 REVISIONSPATEGNING AF ARSREGNSKABET
Konklusionen pa den udfarte revision meddeles ved revisionspategning af arsregnskabet. En revisions-
pategning uden forbehold eller fremhasvelse af forhold indebaerer,

& at Arsregnskabet er revideret

& at arsregnskabet er korrekt opstillet pa grundlag af bogfaringen

« at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
ultimo aret samt

o at resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret er i overensstemmelse med Social- og

Indenrigsministeriets bestemmelser samt andre krav til regnskabsaflazggelsen.

3,2 RAPPORTERING TIL BESTYRELSEN
Rapportering til bestyrelsen om den udferte revision og konklusion herpa sker via revisionsberetninger.

Vi skal afgive en afsluttende beretning om revisionen af arsregnskabet og beretninger i arets lab, nar
det er foreskrevet, eller vi finder det hensigtsmasssigt.

Vi har pligt til lobende at vurdere, om der skal gives en revisionsbemasrkning, hvis
o regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger,

s der er handlet i strid med gaeldende love og bestemmelser,

o lovligheden af en post eller disposition ma anses for tvivisom,

o der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange kenstateres vaesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet vi samtidig kan fremsatte forslag til udbedring af de konstaterede
mangler,

s de foreskrevne forretningsgange i avrigt ikke er fulgt.

Vi rapporterer til den administrative ledelse i form af breve, bespgsrapporter og hotater. Vores rappor-

tering er omfattet af Lov om offentlighed i forvaltningen.

safremt der konstateres vasentlige mangler i bogholderi eller regnskabsvassen, vil revisionsberetnin-
gen indeholde en omtale heraf.

Safremt den udferte revision giver anledning til kritiske bemarkninger, eller hvis der er oplysninger af
vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling, som vi @nsker at gere bestyrelsen bekendt med,
indfares disse i revisionsberetningens bemasrkningsafsnit.

Vores bemazrkninger i revisionsberetninger og eventuelt andre rapparter er ikke ensbetydende med, at
vi begraenser vores ansvar for arsregnskabets ngtlghed idet en sadan ansvarsbegrasnsning kun kan fo-
retages ved forbehold i revisionspategningen pa arsregnskabet.



===

3.2.1 Forbehold eller fremhaevelse af forhold i revisionspategningan

Safremt vi bliver opmaerksomme pa forhold, som kan medfere forbehold eller fremhasvelse af forhold i
regnskabet i revisionspategningen pa arsregnskabet, orienterer vi bestyrelsen i en revisionsberetning
eller p& anden vis for at give mulighed for hurtig reaktion og afhjeelpning af forholdet. Dette gaelder
ogsa, hvis vi far mistanke om - eller bliver opmaerksom pa - veesentlige besvigelser eller andre uregel-
maassigheder.

3.2.2 Udfert assistance, radgivning m.v.

| revisionsberetningen omtaler vi opgaver, hvor vi har afgivet sarlige erklaeringer eller rapporter.

3.2.3 Fremsendelse

Fremsendelse af revisionsberetninger til bestyrelsens medlemmer vil ske gennem selskabet.

3.2.4 Interne specifikationer

Interne specifikationer, rapporter samt perioderegnskaber og budgetopfelgninger anvendes - i lighed
med selskabets avrige regnskabsmateriale - som led i revisionen af arsregnskabet. Det anvendte mate-
riale er ikke underlagt saarskilt erklaringspligt.

4 REVISORS ARBEJDSDOKUMENTATION

tation for den udfarte revision, tilharer alene revisor.

Arbejdspapirer m.v. dokumenteres i vidt omfang elektronisk; og som felge heraf udvikles forskellige
programmer og filer. Sddanne programmer og filer er alene udviklet til revisors eget brug.

Safremt det findes hensigtsmaessigt at udlevere arbejdspapirer eller filer til selskabet, sker dette under
forudsatning af, at selskabet alene anvender filerne til eget brug.

Vi patager os intet ansvar for selskabets - eventuelle - egen anvendelse af filerne og eventuelle inde-
holdte data, med mindre der indgas searskilt skriftlig aftale om vores assistance med udvikling af fi-

lerne til selskabet samt vores ansvar i tilknytning hertil.

5 KVALITETSKONTROL

Vi er underlagt regler om lovpligtig kvalitetskontrol, hvilket bl.a. medfarer, at Erhvervsstyrelsen vil fo-
retage kvalitetskontrol af vores arbejde. Ligeledes er vi underlagt intern kvalitetskontrol, hvor vores
kolleger foretager kvalitetskontrollen. Dette medfarer, at vores arbejdsdokumentation stikpravevis bli-
ver udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Erhvervsstyrelsen og de personer, som forestar den interne kvalitetskontrol, er under-
lagt tavshedspligt.

6 RADGIVNING, ASSISTANCE MV,
Revisionen af arsregnskabet omfatter ikke assistance med selskabets bogforing, udarbejdelse af ars-
regnskab eller andre regnskabsopstillinger.

BDO vil og kan alene yde radgivning og anden assistance, hvis dette er tilladt i henhold til geldende
habilitets- og uafhangighedsregler.
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7 OFFENTLIGGORELSE AF ARSREGNSKABER, DOKUMENTER M.V.

Selskabet er forpligtet til at indhente BDO’s forhéndstilkendegivelse, safremt arsregnskabsmateriale,
der inkluderer revisionspategning, snskes offentliggjort i en form, som afviger fra den, som vi har for-

synet med revisionspategning.

8 KOMMUNIKATION VIA INTERNETTET OG E-MAIL

Det folger af BDO’s it=politik, at fortroligt materiale kun ma sendes over internettet, hvis det er kryp-
teret med stark kryptering, eller hvis modtageren skriftligt har givet os tilladelse til at sende materia-
let ukrypteret.

Denne kommunikationsform er forbundet med en vis risiko for brud pa fortrolighed. BDO patager sig
intet ansvar for skader af nogen art, der matte opsta, som felge af anvendelsen af denne kommunikati-
onsform.

Vi vil sikre, at vi overholder persondataloven samt behandler informationer fortroligt.

9 FRATR/EDELSE SOM REVISOR

Ved fratraeden skal vi underrette den tiltraedende revisor om grunden til vores fratraden. Ved fratra-
den har vi pligt til at give den tiltreedende revisor adgang til relevante oplysninger om selskabet, som
revisors erklaring vedrerer; og vi skal give en fyldestgerende forklaring pa arsagen til vores fratraaden.

10  AFSLUTNING

Ved rapportering til bestyrelsen vil der blive henvist til naervaerende revisionsberetning, som forudsast-
tes udleveret til nye medlemmer af bestyrelsen.

Revisionsberetningen tilpasses og fornyes, nar der sker andringer i selskabets eller i revisionsmasssige
forhold, eller safremt BDO af andre arsager finder det passende.

Roskilde, den 4. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Py A Y/

Lasse Jensen ichael S. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Til bestyrelsen for MAD til hver DAG 1/S

1 IDENTIFIKATION AF DET REVIDEREDE ARSREGNSKAB FOR 2021
Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for 2021.

Arsregnskabet viser falgende resultat, aktiver og egenkapital:

s Resultat (udgifisbaseret) = 389.905 kr.
e Resultat (omkostringsbhaseret) - 926.883 kr.
&  Aktiver 10.578.640 kr.
s Egenkapital 2.453.022 kr.

1.1 KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2021
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.
Vores kommentarer vedrarende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Rev;sionens formal p{anlaegmng og udﬂarelse er | uandret i forhold til tidligere. Vi henviser til vores be-

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere
oplysninger under behandlingen af arsregnskabet; vil vi forsyne det med en pategning uden forbehold
eller fremhasvelse af forhold.

Vi henleder dog opmaerksomheden pa, at det udgiftsbaserede regnskab udviser et underskud pa
3B89.905 kr., hvilket ﬁﬁma’zrt kan henfares til generelt stigende priser. Idet salgsprisen pr. kostenhed
fastsaettes en gang arligt i forbindelse med budgetlaegningen, er der i den fastlagte pris ikke taget
hejde for prisstigningerne pa markedet. Dette kan medfare et pres pa MAD til hver DAG 1/5’ s likvidi-
tet.

1.2 REVISIONENS BEMZERKNINGER

1.2.1 Generelt

Revisionsbemaerkninger, der skal behandles af bestyrelsen og fremsendes til tilsynsmyndigheden, er
anfart under afsnit 1.2.2.

Vi har pligt til lebende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemasrkning, hvis

o regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninge

e der er handlet i strid med geldende love og bestemmelser

s lovligheden af en post eller disposition anses for tvivisom

» der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vaesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsastte forslag til udbedring af konsta-
terede mangler

s foreskrevne forretningsgange i avrigt ikke er fulgt
¢ udfarelsen af bestyrelsens beslutninger ikke er varetaget pa en pkonomisk hensigtsmasssig
méade.
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1.2.2 Revisionens bemarkninger til arsregnskabet

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemasrkninger.

1.2.3 Opfalgning pa tidligere revisionsbemasrkninger

Ved den afsluttende revision har vi foretaget opfalgning pa tidligere revisionsbemaerkninger samt andre
forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger.

Der er ikke afgivet revisionsbemasrkninger i den seneste revisionsberetning.

2 REDEGO@RELSE FOR DEN UDF@RTE REVISION
2.1 RISIKOVURDERING OG REVISIONSSTRATEGI
Revisionen gennemferes med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi.

Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores droftelser med ledelsen og vores kendskab til MAD til hver DAG 1/S’ s aktiviteter og
forhold i evrigt, har vi i forbindelse med planlagningen og udferelsen af revisionen udvalgt relevante
revisionshandlinger.

2.2 REGNSKABSF@RING OG INTERNE KONTROLLER
2.2.1 Generelt

Som en del af revisionen har vi undersegt og vurderet, om rapportenngssystemer forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte,

trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflasggelsen.
For at efterpreve dokumentationen for regnskabsfaringens rigtighed har vi revideret et antal bogfa-
ringsbilag.

Det er vores vurdenng, at de t:lrette{agte og beskrevne forretmngsgangé samt interne kontroller hen-

Der er tilrettelagt et fornuftigt ledelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige procedurer og
forretningsgange lebende tilpasses organisationens udvikling.

2.2.2 Manglende funktionsadskillelse

P& grund af virksomhedens sterrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskaeftlget med administra-
tive opgaver, er der ikke etableret en egentlig intern kontrol, der er baseret pa en hensigtsmasssig for-
deling af arbejdsopgaverne mellem de ansatte. Vores revision er derfor kun i mindre omfang baseret pa
virksomhedens forretningsgange og interne kontroller. Vi ma derfor fremhave, at der ingen eller kun
begransede muligheder er for at opdage fejl, der er opstaet som folge af, at samme person bestrider
savel udferende som kontrollerende funktion.

Der er ikke etableret funktionsadskillelse omkring kontantkassen, da denne betjenes af samme medar-
bejder, som forestar bogferingen. Det er dog vores vurdering, at de etablerede kontroller omkring ken-
tantkassen er tilstraskkelige i forhold til at minimere risikoen omkring den manglende funktionsadskil-

lelse.

Vi har under vores revision ikke konstateret fejl som falge af besvigelser.
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2.2.3 Draftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os op-
lyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som falge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvarende undersagel-
ser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om be-
svigelser af vaesentlig betydning for informationerne i drsregnskabet.

3 KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET

3.1 REGNSKABSOPG@RELSEN

Vi har foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de indtaegter, der tilkommer MAD
til hver DAG 1/5, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte regnskabs-
praksis.

Vi har analyseret resultatopgerelsen, undersagt udvalgte konti og gennemgéet bilag i det omfang, vi
har fundet det nadvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, fivorvidt omkostninger er korrekt indreg-
net i balancen.

Vi har paset, at lenninger, der er udbetalt til det personale, der forestar lenudbetalinger eller foreta-
ger edb-indberetninger, er korrekte.

Afresgning, afstemning og lanoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre udbetalte ydelser fo-
retages af Hillered Kommune.

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.

3.2 BALANCEN
3.2.1 Balancens enkelte poster
Vi har undersogt aktivernes tilstedevrelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er

ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, derp&h’ﬁter MAD til hver DAG 1/S, og som ér revisionen be-
kendt, er kommet korrekt til udtryk i arsregnskabet.

3.2.2 Anlasgsaktiver

Vi har gennemgaet anlaegsaktiverne og vurderet, hvorvidt indregning og maling, herunder nettotilgan-
gen, stemmer overens med den fastlagte regnskabspraksis, og herunder at aktiverne vurderes at veere
til vedvarende brug.

Vi har stikprevevis kontrolleret den fysiske tilstedevaerelse af de i anlagskartoteket opfarte aktiver
samt stikpravevis kentrolleret arets tilgange.

Endelig har vi gennemgaet afgangen og de foretagne af- og nedskrivninger og _pz’i_set_, at anleegsaktiverne
afskrives i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er efter vores

vurdering tilstrazkkelige til deskning af arets veerdiforringelse, og vi anser vurderingen af anlasgsakti-
verne som forsvarlig.

3.2.3 Omsaatningsaktiver

Omsaetningsaktiverne bestar af tilgodehavender og likvide beholdninger.
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optalt. Beholdningernes tilstedevasrelse konstateredes.

Vi har paset, at mellemvaerender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. december og er

Vi har gennemgaet forretningsgangen for afstemning af konti i pengeinstituttet. Forretningsgangen skal
bl.a. sikre; at der javnligt foretages afstemning med pengeinstituttets noteringer i henhold til den
vedtagne forretningsgang. Det er paset, at de interne regler overholdes, og at afstemningerne er af
god kvalitet.

Vi har gennemgaet debitorlisten. Det er efter gennemgangen af debitorerne vores opfattelse, at debi-
tormassen ikke indeholder vassentlige tabsrisici.

3.2.4 Gald

Vi har gennemgaet de finansielle dispositioner.

Vi har kontrolleret, at den optagne, langfristede gaeld er i overensstemmelse med kreditgivernes note-
ringer.

Den kortfristede gaeld bestar sadvanlige gzeldsposter. Vi har gennemgaet afstemningerne og stikprave-
vis foretaget sammenholdelse til eksterne kontoudtog mv.

Endvidere har vi kontrolleret, om der er foretaget korrekt momsaflaftning.

Vi har gennemgaet gaeld og skyldige belab samt paset, at alle vassentlige galdsposter er afstemt med
oplysninger fra Kreditorerne.

For skyldige og afsatte belab har vi gennemgaet og vurderet grundlaget for de foretagne reservationer.
3.3 NOTER

Arsregnskabet indeholder de nedvendige noter i forhold til aflazggelse af Arsregnskabet i henhold til
reglerne bekendtgerelse om Budget- og Regnskabssystemer for kommuner.

Vi har gennemgaet noterne og anser disse for korrekte med henblik pa at vaere en uddybning/supple-
ment i forhold til driftsregnskabet og balancen.

3.4 PANTSATNINGER OG EVENTUALPOSTER
Vi har gennemgaet pantsatninger og eventualposter, og vi har i den forbindelse modtaget en ledelses-

erklaring.

3.5 FORSIKRINGSFORHOLD

Forsikringsforhold er normalt ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har over for os oplyst, at der er
tegnet forsikringer i et sadant omfang, at aktiver og driften skennes rimeligt daskket i eventuelle ska-
desituationer.

3.6 BESTYRELSESPROTOKOL

Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil medet den 9. december 2021 har vi gennemgaet og paset, at
beslutninger af skonomisk karakter er indarbejdet i regnskabet.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfert inden for de givne forudsaetninger.
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Vi har paset, at revisionsprotokollat vedrerende sidste regnskabsar har vasret forelagt og er godkendt
af bestyrelsen.

3.7 LEDELSENS REGNSKABSERKLZRING OG IKKE-KORRIGEREDE FEJL | ARSREGNSKABET

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at bekraefte en
raekke oplysninger inden for saerlige vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis eventualforpligtelser
og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig sarlig risiko eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

4 JURIDISK-KRITISK REVISION OG LOVPLIGTIG FORVALTNINGSREVISION, JF. STANDARD FOR OF-
FENTLIG REVSION (SOR 6 0G 7)

Den lovpligtige revision omfatter ifelge Styrelsesloven bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision.

Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfert integreret og sidelebende med den fi-
nansielle revision pa udvalgte lovmasssige og vassentlige omrader.

Det er i SOR 6 og 7 fastlagt, at revisor over en 5-arig periode skal gennemga en raekke fast definerede
plantemaer indenfor juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision som en del af den samlede revisi-
onsproces. For 2021 er udvalgt plantemaerne "Lan- og ansattelsesmasssige dispositioner” under juri-
disk-kritisk revision og "Aktivitets- og ressourcestyring” under forvaltningsrevision.

Der henvises til bilag 6 for rotationsplan for forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision, som har op-
listet de tidligere ars udvalgte emner og plantemaer, samt opfalgning pa tidligere ars vasentlige kom-
mentarer til opfelgning.

Vi skal siledes fremhaeve felgende afsnit i denne revisionsberetning, hvor forvaltningsrevision og juri-
disk-kritisk revision er udfart integreret med den finansielle revision:

& Afsnit 2.2 om forretningsgange for regnskabsfering og interne kontroller (lebende forvaltnings-
revision og juridisk-kritisk revision)

s Afsnit 3.1 om forretningsgange og sagsrevision pa len- og personaleomradet (lebende forvalt-
ningsrevision og juridisk-kritisk revision)

For de nasrmere konklusioner af den udfarte revision henvises til disse afsnit.

4.1 UDF@RT REVISION EFTER SOR &6 OGSOR 7
Formal

Vi har gennemfart en juridisk=kritisk revision af MAD til hver DAG 1/5’s lan= og ansettelsesmaessige di-
spositioner med udgangspunkt i lovgivningen, overenskomsten eller individuelle aftaler. Den udferte
forvaltningsrevision omhandler Aktivitets- og ressourcestyring i form af en vurdering af, om aktiviteter

og ressourcer lebende tilpasses til de faktiske behov, og der er tilrettelagt en hensigtsmaessig aktivi-
tets- og ressourcestyring i forhold til aktiviteten.

Emnet "produktion” er udvalgt ud fra en vasentligheds- og risikovurdering iht. SOR 6 og 7.
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Revisionens omfang og udferelse

Til brug for udfarelsen af juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevisionen, har vi foretaget gennem-
gang af lan- og ansaettelsesmasssige dispositioner pa udvalgte omrader samt en overordnet vurdering af
kapacitetsstyring og opfalgning herpa.

Gennemgangen er primasrt foretaget ved interview samt efterfelgende gennemgang af modtaget doku-
mentation.

Vi har paset, at MAD til hver DAG 1/5's lan- og ansattelsesmasssige dispositioner er i overensstemmelse
med de kriterier, der er relevante for de pagaldende ansattelser i henhold til gaeldende overenskomst
og avrige aftaler. Vi har undersegt, om ledelsen har fastlast et hensigtsmasssigt styringskoncept, sale-
des at aktiviteter og ressourcer tilpasses labende til de faktiske behov i form af en hensigtsmazssig ako-
nomistyring og budgetopfalgning.

Organisering og samarbejde

Det er vores vurdering, at organiseringen af ledelsesmaessige og administrative opgaver forbundet med
aktivitets- og ressourcestyringen og len- og ansattelsesmagssige dispositioner er hensigtsmaessigt foran-
kret i MAD til hver DAG 1/5.

Ledelse, styringsvarktajer og skonomistyring
Det er vores opfattelse, at MAD til hver DAG 1/5 har tilstraekkelige styringsvasrktajer til at understatte
en tilfredsstillende aktivitets- og ressourcestyring.

Konkiusion

Juridisk-kritisk revision

Ud fra de underssgte stikpraver er det vores opfattelse, at MAD til hver DAG I/5’s lan- og ansattelses-
masssige dispositioner er i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pagaldende an-
seettelser i henhold til geeldende overenskomst og @vrige aftaler. Vi har ikke fundet vasentlige fejl el-
ler mangler i de gennemgaede stikpraver.

Det er vores vurdering, at organiseringen af ledelsesmasssige og administrative opgaver forbundet med
len- og ansesttelsesmasssige dispositioner er hensigtsmasssige, idet der er et tat samarbejde mellem
MAD til hver DAG 1/5 og Hillersd Kommune, som sikrer, at administrationen og sagsbehandlingen af-
spejler gasldende lovgivining og beslutninger.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.

Forvaltningsrevision

Med baggrund i det undersegte kan det overordnet konkluderes, at MAD til hver DAG I/S har en hen-
sigtsmagssig organisering og styring af aktiviteter og ressourcer.

Det er vores vurdering, at den labende skonomistyring sikrer en hensigtsmasssig aktivitets- og ressour-
cestyring i forhold til en sparsommelig; produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.
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5 @VRIGE OPLYSNINGER
5.1  HABILITET M.V.
Vi skal i forbindelse med revisionen erklare:

1. at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser, og
2. at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Roskilde, den 4. april 2022

w

DO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

e B fialhlide

Lasse Jensen Michael 5. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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BILAG 1, ROTATIONSPLAN OG OPF@LGNING - FORVALTNINGSREVISION OG JURIDISK-KRITISK REVI-

112

SION
Regn- Gennemgaede plantemaer og emner )
skabsar o Vasentlige kemmentarer
Forvaltningsrevision, jf. SOR 7 | Juridisk-kritisk revision, til opfalgning
Ji- SOR 6
2017 Styring af offentlige indkeb Gennemferelsen af indkeb | Ingen
2018 Aktivitets- og ressourcestyring | Len- og ansattelsesmass- Ingen
sige dispositioner
2019 Mal- og resultatstyring Gennemfarelsen af salg Ingen
2020 Styring af offentlige indkab Gennemfarelsen af indkeb | Ingen
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Juridisk=kritisk revision |
Gennemfarselaf keb X X |
Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner X X
Gennemforselafsalg X .
Myndigheders gebyropkrasvning
| Afgorelser om tildeling af tilskud mv.
Rettighedsbestemte overfarsler
Forvaltningsrevision: B B
| Aktivitets- og ressourcestyring X X
Mal- og resultatstyring ) X
Styring af offentlige indkab X X

Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter

Styring af offentlige tilskudsordninger

Vaesentlige kommentarer til opfelgning for perioden 2017-2019 er fulgt op og rapporterat i revisionsbe-

retningerne for 2018-2020 - og der henvises hertil. Der er ikke konstateret vassentlige kommentarer til
opfolgning for 2020.



