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Pategninger

Ledelsens pategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsregnskab for 2018 for MAD til hver DAG 1/ S.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal afleegges i
overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommunernes budget- og
regnskabssystem.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af faellesskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
ekonomiske resultat.

Direkter Mads Aagaard Madsen



Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen for MAD til hver DAG 1/S har i dag behandlet og vedtaget arsregnskabet for

regnskabsaret 2018.

Hillered, den 1. april 2019

Thue Lundgaard Curry

Olav B. Christensen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til interessenterne i MAD til hver DAG I/S

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MAD til hver DAG /5 for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018, jf. siderne 18-32 i arsregnskabet 2018, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, regnskabsopgarelse, resultatopgarelse, balance og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse om kommuners budget og
reghskabsvaesen, revision my,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgarelse om kommuners budget og
regnskabsvassen, revision mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse, Vores
ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”, Vi er uafhaengige af virksomheden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler),
standarder for offentlig revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, tigesom vi
har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.,

Fremheevelse af forhold vedrerende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden pa, at MAD til hver DAG 1/S i overensstemmelse med kravene i
bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. har medtaget det af
ledelsen godkendte arsbudget for 2018 som sammentligningstal i arsregnskabet for 2018. Disse
sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.




Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget-
og regnskabsveesen, revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et haijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision
mv., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinfermationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimetighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indftydelse pa de gkonomiske
bestutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pé grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsveesen, revision mv.,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

 ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnat revisionsbevis, der er
tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
virksomheden ikke langere kan fortsestte driften.




Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventueile
betydetige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger, Andre Oplysninger omfatter Feellesskabets
arsberetning pa side 9-17, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklasring herom.

Vores konklusion om arsregnskabet deekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form
for kanklusion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger
og i den forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vassentligt inkonsistente med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
veesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKL/ERING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet,

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med haj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 1. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Lasse Jensen Michael 5. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor




Feellesskabets arsberetning 2018

Arets vigtigste begivenheder

Ny bestyrelse

Da der i 2017 var kommunalvalg, var der ogsa udpegning af nye kandidater til at sidde i MAD
til hver DAGs bestyrelse de naeste 4 ar. Alle medlemmer er nye, og 4 af de 9 suppleanter har
siddet for.

Nyt smagspanel
Der var i lighed med kommunalvalget ogsa valg til det kommende smagspanel for de nasste 4
ar, hvoraf 10 af de 16 er tidligere medlemmer.

Abent hus arrangementer

| 2018 har der veeret afholdt to abent hus arrangementer, ét pa Hillerad radhus den 1.
november, samt ét i kekkenet pa Lokesvej den 21. september. Begge arrangementer var
velbesggt og gav alle interesserede mulighed for at se og smage pa maden. Kekkenet modtog
efter begge arrangementer mange positive tilkendegivelser omkring maden,

Facebookside om MAD til hver DAG
Vi har igennem aret anvendt Facebook, til at informere og forteelle om de gode historier.,
Dette for at styrke vores ’branding’ og ansigt udadtil.

Elever i alt

- Kekkenet har nu 3 elever + en EGU-elev. Eleverne bidrager til arbejdspladsen med opdateret
viden og god energi, og kokkenet er med til at sikre, at der uddannes ernaeringsassistenter, sa
der ikke bliver mangel pa arbejdskraft.

Ny kontorbygning

| 2018 fik vi af Hillerad kommune godkendt opszetning af en 40 m? pavillon, hvori der er
etableret 4 kontorpladser. Det har betydet at indskeerpelsen fra arbejdstilsynet vedr. trange
forhold for administrationen nu er indfriet.

Flere parkeringspladser
Samtidig med, at pavillonen blev sat op, fik vi udvidet et hjarne af grunden til parkering. Det
har ogsé betydet, at parkeringsforholdene er blevet bedre.




Strategisk status 2018

MAD til hver DAGs overordnede mission er at vaere den mest attraktive leverander af
madservice til &ldre borgere. | labet af det forgangne ar har vi afholdt en rackke faste og nye
aktiviteter, som understgtter arbejdet med at sikre madens gode kvalitet, Af aktiviteter kan
nasvnes:

»  Abent hus pa Hillerad radhus + i eget kekken

e Tre pravesmagninger og efterfalgende dialogmade med smagspanelet

» To dialogmeder med de kostansvarlige p& plejecentrene omkring behov og ensker
* Netveerk omkring fadevaresikkerhed + kurser

*  Workshop vedr. kompetencelaft vedr. tilberedning og anretning ude pa centrene

Fortsat fokus pa kold gratinkost

12017 og 2018 har der veeret saerligt fokus pa at sikre, at personer med dysfagi (tygge-
synkebesvaer) far den rette ernaering.

Dette har resulteret i udviklingen af nye kolde anretninger med bled konsistens og god smag,
som skal vaekke appetitten hos zeldre, der har problemer med at tygge og synke korrekt,
Borgere med dysfagi far sjaeldent dackket deres energibehov, og derfor har kekkenet gjort et
ihaerdigt stykke arbejde for at udvikle denne berigede diastform med ensartet konsistens, nu
ogsa som kolde anretninger til fx frokost.

Saledes omfatter denne kostform nu bade varme og kolde maltider og retter sig efter den
geeldende almindelige menuplan. Dette for at borgere pa centrene har mulighed for at spise
den samme ret og fa den samme gode smagsoplevelse rundt om bordet, uanset hvilken
kosttype den enkelte borger har behov for,

Der bliver i gennemsnit bestilt ca. 240 portioner gratinkost om ugen.

Temadage, paske- og julefrokoster pé& plejecentrene

Kekkenet har igen faet meget ros for at gere lidt ekstra ud af menuen pa saerlige maerkedage
og helligdage, fx dronningens fadselsdag, Sankt Hans mv. Forud for maerke- og helligdagene
har kekkenet udsendt en fin invitation/menu til at haenge op. Plejecentrene har pa den made
gjort maerkedagene til sma stjernestunder for beboerne, som giver anledning til bade
samtaler og forskellige aktiviteter fx i forbindelse med borddeekning og pyntning.

De fleste plejecentre har benyttet sig af tilbuddene.
Bordryttere til jul og paske
Vi har i 2018 udarbejdet forskellige "bordryttere” til bade jul og paske. De bruges til at fa

samtalerne i gang rundt omkring bordet bade far, under og efter maltiderne, en hjaelp til at
huske gamle minder og gode historier fra dengang,
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@konomisk status 2018

Nye biler

Kokkenet har i 2018 indgaet to nye leasingaftaler pé biler, der er indkabt en 7.2 tons lastbil
der giver en karselsbesparelse pa de lange ruter, samt en mindre Ford, som skal kere mad til
de hjemmeboende og dermed vil vaere lettere at parkere i byerne. Bilerne blev leveret i 2. og
3. kvartal af 2018. Vi har saledes kun en enkelt aldre bil i vores vognpark. Udskiftningen er
rentabel, da de aldre bilers stand efterhanden gjorde, at omkostningerne til reparationer
aversteg bhilernes reelle vaerdi,

Derudover er der indkebt og etableret en ny pavillon/ kontorbygning,

Kaokkenet har i 2018 vaeret ramt af stor udskiftning pa ledelsesplan, samt flere langtidssyge
medarbejdere.

Alt i alt betyder dette for 2018 at MAD til hver DAG ender med ca. 1 mio. Kr. i underskud.
Underskuddet er oppebaret af de ovenstiende punkter, samt et hajere forbrug af fedevare
grundet en nadvendig annullering af det oprindelige fedevareudbud.

Plejecentrene:
Der er i alt kabt for 2,18 mio. Kr. mere end budgetteret pa plejecentrene, Alle plejecentre
har kebt mere end de indmeldte kostenheder.

Hjemmeboende/madservice:

I' Allered og Frederikssund har vi igen i r haft en starre indtzegt end budgetteret pa
hjemmeboende borgere. | Halsnaes og Hillerad har vi haft en mindre indtaegt end
budgetteret, i alt har kommunernes hjemmeboende borgere kasbt for 386 t.Kr. mindre end
budgetteret,

Bernehaver og medeforplejning:

Vi har leveret mad til en vuggestue og barnehave i Frederikssund, denne kontrakt opharer pr.
31. december 2018 fra 1. januar 2019 opstarter vi et nyt forlgb med en lidt sterre
vuggestue/barnehave ogsé i Frederikssund, samlet har barnehaver og medeforplejning haft en
omsaetning pa 285 t.kr.

Pleje af relationer

Kokkenet har igen i ar valgt at give en lille julehilsen i form af hjemmebagte smakager og en
lille flaske radvin til hjemmeboende borgere. Mange henvender sig efterfolgende og udtrykker
stor taknemmelighed og glaede over denne hilsen, det er derfor en god investering for vores
relation med de eldre borger.

Pa plejecentrene har hver afdeling modtaget en smagskasse, en kalender, samt en flaske
portvin,

Udbud/indkabsaftaler »

Der blev 2018 igangsat udbud pa fedevarer i samarbejde med Hillergd kommune. Udbuddet
blev afsluttet med et rigtig darligt resultat.

Derfor har MAD til hver DAG valgt at gere udbuddet om og i stedet for ét stort samlet udbud,
s dele udbuddet op i fire delaftaler, sa der kan komme de rigtige bud ind pé de forskellige
varegrupper, der samtidig kan leve op til kekkenets hgje kvalitetskrav.

Ny aftale skulle gerne tigge klar pr. 1. juni 2019,
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Organisatorisk status 2018

Organisationen

Ar 2018 har kekkenet haft stor fokus pa "sikker drift”, dvs. at vi igennem &ret har fiet
indarbejdet rutiner og arbejdsgange sa driften kan kare fejlfrit. Alle vores maskiner er blevet
gennemgaet og fungerer, og nogle hel- og halvautomatiske samt Hotfill pakkemaskiner kan vi
nu selv delvist servicere og vedligeholde, hvilket er en stor fordel for at kunne opretholde den
kontinuerlige drift. Bygningen er gennemgaet fra a til z og der er pt. ingen starre problemer
der kraever opmaerksomhed.

Optimering af affaldshandtering

Vi har arbejdet med at optimere affaldshandteringen, bade i forhold il sortering af affaldet
samt logistikken omkring afhentning/bortskaffelse for at opna den bedste lesning. Dette har
betydet sma justeringer vedrarende bl.a. braendbart og organisk affald, som har resulteret i
en mindre besparelse.

Forbedret arbejdsmilje

Efter indskeerpelse fra arbejdstilsynet omkring trange vilkér for arbejdsmiljget i
administrationen, blev det besluttet at opfare en pavillon pa 40 m? med 4 skrivebordspladser
i forlaengelse af bygningen taettest pa hovedindgangen. Saledes er administrationen nu fordelt
1 2 kontorer, s& medarbejderne som bl.a. star for kundeservice (besvarer telefonopkald) har
til huse i pavillonen, hvor der ikke er uro fra andre aktiviteter. Resultatet er, at alle i
administrationen nu har rigtig gode arbejdsforhold.

Vi har igennem aret haft ansat personaler til stillinger, hvor det ikke har fungeret fuldt ud,
men ved at lave en organisationsaendring har vi kunne fastholde disse medarbejdere. Dette
har vist sig at vaere en gevinst for kekkenet, og en succeshistorie i forhold tit at anskue
kekkenet som en attraktiv arbejdsplads.

Dget tilgang af kunder i madservice

Kakkenet har i 2018 oplevet en lille tilgang af kunder i madservice, efter flere ar med
nedgang. Muligvis skyldes dette alle de forskellige abent hus arrangementer, samt pget fokus
pa branding via vores hjemmeside og Facebookside,

Arbejde med arbejdsglaede

Vi har i 2018 valgt at seette ekstra meget fokus pa arbejdsgleede. Det har betydet at der
systematisk ved hjaelp af nogle sma avelser er sat fokus pa alt det positive i arbejdet, alt i
trad med kokkenets vaerdier om positivitet, respekt og fasllesskab.

[ MED udvalget har vi ogs arbejdet med arbejdsglaede og pa ledelsesniveau er der ogsa gjort
forskellige tiltag.

Sygefraveeret er faldet
1 2018 er sygefravaeret nede pa 3,52 %
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Forventninger og mal for 2019

Strategiske mal for 2019

Kundegrundlag: Fastholde eksisterende kunder og tiltraekke nye

Vi gnsker, at opretholde vores kundegrundlag ved god service og hjemmelavet god mad. Ved
et konstant eller pget kundegrundlag vil vi have mulighed for at fastholde vores dygtige
medarbejdere og evt. vaere med til at skabe flere arbejdspladser,

Vi vil forsege at skabe sa mange forskellige typer opgaver/tilbud, at vi ikke bliver sarbare i
forhold til evt. kundetab eller mindre indkeb.

Nye interessenter
Med udgangspunkt i produktionsmaengderne for 2018- vil der veere ledig driftskapacitet og
dermed mulighed for at "optage” endnu en kommune som interessent i selskabet.

Mad og maltids kvaliteten

MAD til hver DAG vil vaere det mest attraktive produktionskekken bade hos plejecentrene, de
hjemmeboende og pa barneomradet, ved at tilberede og levere god og velsmagende
hjemmelavet mad af hej kulinarisk kvalitet, med det endelige formal at gere maltidet til
dagens hajdepunkt.

Kvaliteten skal sikres gennem lebende udvikling/forbedring af opskrifter, gode ravarer i
saeson, egenkontrol, bakteriologisk kontrol samt smagspanel. :

Oplevelsen af mattidet er dog ogsa meget afhaengig af sluttilberedningen i de enkelte
afdelinger pa centrene, samt anretningen og stemningen (vaertsskabet) under middagen. Der
er stor forskel pa, hvordan de enkelte centre og afdelinger hindterer ovennaevnte
forberedelser til og ved maltidet, hvilket der ofte er blevet talt om pa de kostfagtige meder
mellem kokkenet og centrene. Saledes er der stor forskel pa maltidsoplevelsen pa de enkelte
centre, hvilket burde vaere mere ensartet.

Det er blevet besluttet at starte en naermere undersagelse af, hvad der skal til, for at sikre,
at personalet pa alle centre har de forngdne kompetencer saledes, at maltidet hver gang og
pa alle centre bliver en god kulinarisk mad- og maltidsoplevelse.

Undersggelsen skal munde ud i et kompetencelaft omkring maltidet pa plejecentrene, og rent
praktisk vil der blive tale om et tilbud om opkvalificering af plejepersonalet,

Nedenstdende er en naermere beskrivelse af projektet.

Opdrag til Styregruppen for MAD til hver DAG

Baggrund

Med udgangspunkt i styregruppemadet den 24. oktober 2018 i referatet under punkt 3:
"Kompetencelaft vedr. tilberedning og anretning”. Fik MAD til hver DAG en opgave af
styregruppen om at samle to repraesentanter fra, hver kemmune for at afdaekke mulige
scenarier.,

MAD til hver DAG har forinden haft gennemfart et pilotprojekt pa et plejecenter, bestaende
af en kort undervisningsseance af social- og sundhedsmedarbejdere i forhold til tilberedning
og anretning af mad til plejecenterborgere. MAD til hver DAG har ogsi vaeret ude pa

13




forskellige beseg og har igennem flere ar vaeret i dialog med de kostansvarlige omkring
emnet.

Med baggrund i evaluering af dette projekt samt indmeldinger fra de pvrige kommuner
vurderer MAD tit hver DAG, at der er et behov for opkvalificering af personalet, som
tilbereder og anretter maden. Dette for at sikre et godt serviceniveau i maltidsoplevelsen og
behandlingen af maden.

Idet MAD til hver DAG ikke selv har ressourcer til at forestd denne opkvalificering, er der, som
en mulig lesning indhentet tilbud fra SOPU om et samarbejde/tilbud pa undervisning.

Opdrag _
P& baggrund af styregruppemade den 24. oktober 201 8, ensker styregruppen at fa et bedre
bestutningsgrundlag, og indstiller til, at der foretages en kortleegning af problemets omfang,
samt hvilke problemstillinger, der opleves i de enkelte kommuner. Det bley derfor besiuttet,
at der etableres en workshop med udpegning af 2 reprassentanter fra hver kommune.
(Styregruppen star for at udvaslge repraesentanterne)
Formalet med workshoppen er:
* At kortlaegge problemets.omfang og konstatere, hvilke problemstillinger der opleves i
de enkelte kommuner, med det formal at optimere beslutningsgrundlaget for det
videre arbejde i styregruppen.

« At udarbejde forslag og anbefatinger til 3 indsatsomrader

Formalet er, at alle uanset fag forstar, hvad mad, maltider og ernaering betyder for den
enkelte. De skal kunne tale med borgerne om maden og seette rammer for maltidet sammen
med borgeren, sa maden bliver spist, og borgeren far den nedvendige ernaering.

Der afvikles workshop den 23/1 2019 med 2 repraesentanter fra hver kommune, samt fra MAD
til hver DAG. Rapport der beskriver/kortlaegger setve workshoppen med de 3 indsatsomrader
udarbejdes til styregruppen efterfelgende.

Udvikling og kvalitetssikring af konceptet
Vi vil i 2019 fortsat udvikle pa vores koncept saledes, at tilbuddet til stadighed opleves
varieret og tilpasset kundernes konkrete behov og ensker.

@konomiske mal for 2019

Fadevareudbud
Kakkenet er igen i fuld gang med et fedevareudbud, der skal munde ud i en ny aftale pr. 1.
juni 2019.

Tejudbud
Kokkenet gar sammen med Hillerad, Herlev og Egedal kommune om et faeltes tgjudbud,

Emballageudbud
Kokkenet vil i 2019 ogsa gennemfere udbud pa emballage og rengaringsartikler

Mere ansvar for milje

Fremme de baeredygtige indkeb

| saeson anvende lokale produkter

Fortsat fokus pa affald og madspild
Anvende miljerigtige produkter

Mindst mulig brug af miljeskadelige stoffer

14




Organisatoriske mal for 2019

Opfalgning pa organisationsmodel

¢ Der skal fortsat arbejdes pa yderligere effektiviseringer af daglige rutiner, herunder
rotation, indkab, arbejdstider og fridage. Det geres bl.a. ved fortsat at evaluere pa
en bedre og mere fleksibel ressourcefordeling, samtidig med, at kompetencerne
anvendes optimalt saledes, at der opnas en proaktiv taenkning i hele
medarbejderstaben.

» Et bedre flow i produktionen, som giver en god, sund og effektiv forretning.

* Vivil fortsat arbejde pa at kvalitetssikre hele produktionslinjen og fejt samt mangler
skal registreres og minimeres.

Projekter:

¢ Udvide dysfagikosten med flere varianter som komponenttilbud, samt lave mere
detaljeret udregninger p4 tidsforbruget i produktionen.

¢ Udarbejde nye og mere prascise opvarmningsmanualer til centrene,

¢ Nye brochurer til madservice, herunder informationer generelt og opvarmning af
maden,

* Nye fotos til brug i vores nye brochure, pd hjemmesiden, facebook, den arlige
kalender m.v,

* Viskal lave billeder af vores mad, bade i bakken og anrettet pa tallerkenen, bade til
internt og eksternt brug,

* Vivil udvikle vores sociale medier med flere gode historier, billeder og sma film, pa
bl.a. Facebook, vores hjemmeside og maske ogsa Instagram.

e Viskal fortsat arbejde med akologi, s3 vores gkologi i procent gradvist vokser,

¢ Vi vil revidere vores brugermanualer pa maskinerne, for at sikre arbejdsmiljeet og
sikre den optimale vedligeholdelse og udskiftning.

e Der vit arbejdes pa, at der laves flere menuforslag-sammensaetningen af ugens menu

» Der udarbejdes og udsendes ny brugerundersegelse til bade plejecentre og
hjemmeboende.

* APV skal gennemfares i lebet af 2019.

Fastholde og videreudvikle en attraktiv arbejdsplads

Malet er at skabe og bibeholde en god og rummelig arbejdsplads, hvor der er ansat de rigtige
medarbejdere, Den enkelte medarbejder skal opleve at have medindflydelse pa
arbejdspladsens opgaver og beslutninger. Vi vil fortsat have fokus pa arbejdsglaede, sundhed
og trivsel, og gare en indsats for at minimere sygefravaeret.

Malet skal opnas gennem medindflydelse hos medarbejderne og via de ugentlige mader med
plantzeggerne og de koordinerende medarbejdere. Herudover vil der ske en kontinuertig
opfelgning pa MED maderne og gennem MUS-samtaler og GRUS,

Kekkenet vil fremover have saerligt fokus pa at sikre succesfulde ansaettelser samt at
fastholde gode faste medarbejdere. Kekkenet er en god og socialt ansvarlig arbejdsplads,
hvor vi har plads til forskellighed og derfor ansaettes medarbejdere, elever og praktikanter
med vidt forskellige baggrunde og profiler. Kekkenet vil fremover goare mere ud af at
informere kandidater om arbejdspladsens kultur og vaerdier, samt forventninger tit
ansaettelsen.
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Kekkenets medarbejdere har tidligere pa en faelles workshop udarbejdet et saet faelles
veerdier, som beskriver kulturen og arbejdsglaeden i kekkenet. De 3 kernevaerdier er;
Samarbejde og faellesskab - vi kommunikerer, lafter i flok og hjealper hinanden, i hverdagen,
og nar det brasnder pa.

Respekt - vi 'ser’ og respekterer hinanden, viser omsorg og tager hensyn.

Positivitet - vi veelger at vaere positive i hverdagen og har det sjovt sammen. Det er vigtigt,
at man er glad, nar man mgder ind pa jobbet og, at man er glad, nar man gar hjem.

Som noget nyt vil et rekrutteringsbureau assistere kokkenet i ansaettelsen af en ny

Distributionsleder, da kekkenet som tidligere beskrevet ikke har haft held til sely at ansatte
den rette kandidat. Den nye Distributionsleder forventes ansat 1. maj 2019.
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Hoved- og naegletal

Oversigt over veesentlige akonomiske

'_ Re'gn‘sk:ab :
nogletal i kr. 2018 '

QRegnskab
L2017

Regnskab
2016

1013112 1.01-31.12 1.01-31.12

Regnskabsopgarelsen (udgiftsbaseret)

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed " 1056565 -33.897 481.147
Resultatopgerelsen (omkostningsbaseret)' C ] -
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed . -948.132 . 151.628 682.999
Balance, aktiver 10.617.935" 11.582.393  12.393.443
Anlasgsaktiver i alt 2.761.467 2.570.482 2.936.182
Omsaetningsaktiver i alt _' 8.215.125 8.295.780 8.122.762
Likvide beholdninger : '-358_.6:57:' : 716.131 1.334.499
Balance, passiver 10.617.935 | 11,582.393 12.393.443
Egenkapital - 1.810.882°  2.809.012 2.657.383
5 2.759.605 - 2,588.282 3.277.610
Langfristet geeld :
angristet gael 6.185.099  6.458.450

Kortfristet gaeld

6.047.448 -
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Faellesskabets arsregnskab 2018

Driftsregnskab for perioden 1.01. 2018 - 31.12.2018

. _'_Bu:dg_ét ' Korrigeret Regnskab.
Moter Regnskabsopgerelse i kr. 2018 - budget 2018 :
1 (Udgiftsbaseret) L ' "

2 Indteegter S R
Allerzd Kommune ©5.591.244 6.193.504.
Frederikssund Kommune - 9.799.644. 10.365.018
Halsnaes Kommune 7.363.380 7.491.354.
Hillerad Kommune . -9.718.572 9.453.909
Albertslund kommune - 3.675.048 4.483.284
Andre indteegter S T
Indtaegter i alt 36.147.888 ©37.987.068°
Driftsudgifter AN e

4 Lonninger inkl. personaleudgifter :14_.93'4.016; ."1'5.2_00:‘.9605
Fedevarer, emballage og distribution - 15.365.668 17.066.229
EJendolmsudglfter, anskaffelser, maskiner, L _3;;527.-200-- 4,375 0_85-'=
rengering G T .
Forbrugsafgifter 1:550.000 L 1576679
Administration inkl. erhvervsforsikring . 721.004 o 799.002
Driftsudgifter i alt 36.097,888 - 39.017.955
Driftsresultat fer renter * - 50.000- 1,030,886
Renteindtaegter Do S
Renteudgifter © . -50.000 25,679
RESULTAT AF ORDIN/AR : R
DRIFTSVIRKSOMHED - -1:056.565°
Anlaegsudgifter ' '
RESULTAT I ALT 0 1,056,565
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Resultatopgorelse for perioden 1.01.2018 - 31.12.2018

Noter Resultatopgarelse i kr, o Reg'n'sk'at_v__201_8" Regnskab 2017

1 (Omkostningshaseret I R R
resultatopgerelse)
Indtaegter
Allerad Kommune - 6:193.504: 5.999.011
Frederikssund Kommune - 10.365,018. 10.073.480
Halsnaes Kommune . 7.491.354 7.569.798
Hillerad Kommune C 9.453.909+ 9.854.880
Albertslund Kommune _ _:'4.'_48_3._284_5 4.417.667
Andre indtasgter ERRTEA 43.000
Indteegter i alt - -37.987.068. 37.957.836

*) Driftsudgifter 1 TR
Lanninger inkl. personaleudgifter 15471 452 14.753.187
Fedevarer, emballage og ey e
distribution S16.923.261 16.228.065
Ejd. udgifter, anskaffelser, P e
o, rengomng - 369,99 2.298.602
Forbrugsafgifter 1.576.679 1.795,973
Administration inkl. L
erhvervsforsikring Sl 799002 724.519
Driftsudgifter { alt '38.166.387 36.800.346
Driftsresultat far afskrivninger T 179319 1.157.490
0g renter L TR
Afskrivninger 743134 -984.771
Driftsresultat fer renter - '*9_22_.'4.5'_3; 172.719
Renteudgifter 125679 -21.091
Renteindtaegter L
RESULTAT AF ORDINAR oA ol
DRIFTSYIRKSOMHED LT 191628
RESULTAT | ALT - -948.132° 151.628

*) for noter til ormkostningsregnskab henvises til omregningstabe[ (note 1)
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Balance

Noter Balance i kr.

‘Ultimo 2018, Ultimo 2017

AKTIVER

5 MATERIELLE ANL/EGSAKTIVER D ;
Kekkenudstyr +-.1.150.829:  1.311.098
Finansielt leasede biler -1.237.279: 440.470
Finansielt leaset kekkenudstyr L 373.359: 818.914
| alt 2.761.467-  2.570.482

6 OMSAZTNINGSAKTIVER - TILGODEHAVENDER 8. 5_'.1_25: 8.295,780

7 LIKVIDE BEHOLDNINGER -358.657  716.131
AKTIVER | ALT -°10.617.935. 11.582,393
PASSIVER ) o

8  EGENKAPITAL ©1.810.882  2.809.012

9 LANGFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTIGELSER .. 2.759.605  2.588.282

10 KORTFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTIGELSER  6.047.448  6.185.099
PASSIVER | ALT 110.617,935° 11.582.393

Note 11 Neertstaende parter
Note 12 Eventualposter
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Noter til driftsregnskab og balance

Note 1

resultatopgorelse

Arets resultat efter regnskabsopgerelsen

Omrégningstabél fra reg;nskabsbpgerel;é tii

-1.056.565

+ regulering af feriepengeforpligtigelser 39.395
- af- og nedskrivninger -743.134
+ afdrag pa leasing 812.172
Arets resultat ifolge resultatopgerelsen -948.132

Note 2
Driftsindtaegter (kr.) Budget Korriger Regnskab
et
budget

Allered Kommune hjemmeboende 958.308 1.046.598
Allered Kommune plejecentre 4.632.936 5.146.906
Frederikssund Kommune hjemmeboende 594.816 796.625
Frederikssund Kommune plejecentre, barn, dagcenter 9.204.828 9.568.392
Halsnaes Kommune hjemmeboende 2.091.348 2.050.939
Halsnaes Kommune plejecentre 5.272.032 5.440.415
Hillersd Kommune hjemmeboende 3.040.140 2.404.907
Hillerad Kommune plejecentre, barn og kantine/mede  6.678.432 7.049.002
Albertslund kommune plejecentre 3.675.048 4.483.284
Andre indtaegter

Driftsindtaegter i alt 36.147.888 37.987.068
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Note 3 2018

Drrifté.'_'u'd_gi_ft're’r ikr. _

. Forbrug

14.801.101 |

erhvervsforsikring i alt

Lenninger 1.6

Madordning personale -110.000 -101.342
Kurser-uddannelse 75.000 29.108
Person.alebeklaedmng, 275.000 289.839
keb-leje-vask

Arbejdsskadeforsikring

og barselsfond 184.000 182.254
Lenninger inkl.

personaleudgifter i alt 14.934.016 15.200.960
Faedevarer 12.274.992 13.846.990
Fadevarekontrol 60.000 43.126
Bnestyrelse og diverse 8.000 0
rad

Emballage 1.250.000 1.326.037
Distribution - lenninger 1.307.916 1.404.450
Distribution -

leasingydelser pa biler 100.272 133.080
D]stnbutlon - drift af 364.488 312,546
biler

Fedevarer, emballage

og distribution i alt 15.365.668 17.066.229
Ejendomsudgifter 1.922.196 2.115.723
Vedligeholdelse 375.000 891.201
inventar m.m.

Rengering og 380.000 373.723
dagrenovation

Anskaffelser 200.000 315.346
Leasingydelser 650.000 679.092
Ejd. Udgifter,

anskaffelser, maskiner, 3.527.200 4,375.085
rengaring

Forbrugsafgifter - El 1.050.000 1.257.768
Forbrugsafgifter - Vand 300.000 150.818
Forbrugsafgifter - 200.000 168.094
Varme

Forbrugsafgifter i alt 1.550.000 1.576.679
Administrationsudgifter 635.000 717.311
Erhvervs- og

produktansvarsforsikring 86.004 214691
Administration inkl. 721.004 799.002
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Note 4

o . : _
| Personaleoversigt over antal medarbejdere, omregnet til

| heltidsansatte

Omrade 2018

2017

2016

Pr. 31.12. | Pr. 31.12 Pr. 31.12.
Kokkenpersonale 29,88 29,03 30,87
Administrativt personale 3,05 3,02 3,02
Ledelse 3,14 3,14 3,38
Distributionspersonale 3,11 2,84 3,11
| alt 39,18 38,03 40,38
De samlede lenudgifter i 2018 udgjorde
14.801.101 kr. for kekkenpersonale, adm. og ledelse
1.404.450 kr. for distributionspersonale
16.205.551 kr. i alt.
Sygefravaer
Sygefravaeret er 3,52 %.
Note 5

Anlaegsovérsigt dikes s

Biler

Inventar

I alt

Kostpris 1.01.2018 1.361.990|  4.969.165|  6.331.155
Tilgang 984.119 984.119
Afgang 50.000 50.000
Overfert

Kostpris 31.12.2018 2.296.109|  4.969.165|  7.265.274
Opskrivninger 1.01.2018
Arets opskrivninger
Opskrivninger 31.12.2018 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1.01.2018 921.521 2.839.153 3.760.674
Arets afskrivninger 137.310 605.824 743.134
Arets nedskrivninger
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31.12.2018 1.058.831 3.444.977 4.503.808
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2018 1.237.278 1.524.188 2.761.466
Samlet ejendomsvaerdi 31.12.2018 0 0 0
Finansielt leasede aktiver udgar 1.237.278 373.359 1.610.637
Afskrivning (over antal ar) 8 ar*) 10 ar
Mindre kekken maskiner 5ar

*) Afskrivningsperioden for kele biler har indtil 2017 vaeret fastlagt til 10 ar, hvilket er en
afvigelse fra @konomi- og Indenrigsministeriets regler, der fastlaegger afskrivningsperioden for
transportmidler til 5-8 ar. Der har vaeret afveget fra @konomi- og Indenrigsministeriet regler
da en levetid pa 10 ar vurderes som mere retvisende for denne type keretajer.
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Note 6

| Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

I Kr.
| 2018

Kr.
2017

tilgodehavende i alt

Debitorer 6.744.972 6.739.483 6.736.863 |
Forudbetalte leasingydelser 197.859 135.438 119.511
Forudbetalt

forsikringspraemier

Div. tilgodehavende 44.002
Momstilgodehavende 1.272.294 1.420.859 1.222.385
Hillered Kommune

Omsaetningsaktiver 8.215.125 8.295.780 8.122.761

Note 7

Finansieringsoversigt i kr.

| Regnskarb .

Likvide beholdninger 1.01.2018 716.131
Tilgang af likvide aktiver:

+/- Arets resultat -1.056.565
+/- Lanoptagelse 984.119
+/- @vrige finansforskydninger -190.170
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan a2
Likvide beholdninger ultimo -358.657
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Note 8
'Udvikling i egenkapital

Egenkapital 1.01.2018 2.809.012
+ Arets resultat -1.056.565
+ Regulering af feriepengeforpligtigelser 39.395
- Af- og nedskrivninger -743.134
+ Afdrag pa leasing 812.172
- Afgang af bil -50.000
Egenkapital 31.12.2018 1.810.882

Interessent kommunernes ejerandel udger 20 %, som folge af lige store kapitalindskud i

selskabet.

Note 9

Langfristet gaeld

Leasingkontrakt 3 biler fra 2009 0 | 315.199
Leasingkontrakt 1 bil fra 2010 54.855 80.279 105.490
Leasingkontrakt 1 bil fra 2017 284.387 331.481
Leasingkontrakt 1 bil fra 2018 400.274

Leasingkontrakt 1 bil fra 2018 522.660

Leasingkontrakt Kekkenudstyr 1.497.429 2.176.522 2.849.920
Leasingkontrakt Inventar ny Sharp kopi/printer 0 0 7.000
Langfristet geeld i alt 2.759.605 2.588.282 3.277.610
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Note 10

| Kortfristet gaeld

Skyldig moms

12.206

14.233

12.225

Feriepengeforpligtelse 2.059.712 2.099.108 1.961.006
Kreditorer 3.975.530 4.071.758 4.485.219
Kortfristet geeld i alt 6.047.448 6.185.099 6.458.450
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Note 11

Neertstdende parter:

Direktion
Mads Aagaard Madsen, direkter i MAD til hver DAG [/S og ansat som Sektionsleder i Hillerad
Kommune

interessenter

Allerad Kommune
Frederikssund Kemmune
Halsnaes Kommune
Hillerad Kommune
Albertslund Kommune

Feellesskabet har i 2018 haft felgende transaktioner/samhandel med neertstaende parter:
Leje af Lokesvej 12, i alt kr. 1.687.196, som ejes af Hillersd Kommune

Keb af IT-service og supportydelser, i alt kr. 216.126, hos Hillerad Kommune
Keb af Lenadministrations-ydelser, i alt kr. 89.064, hos Hillered Kommune
Kb af kontor rengeringsydelser, i alt kr. 85.030, hos Hillersd Kommune
Fradrag for moms i refusionsordningen sker via Hillerad Kommune

Note 12

Eventualposter
Leasing-forpligtelser (1)
Huslejeforpligtigelser (2)
Rammeaftale for fedevareindkab (3)

Ad 1: Selskabet har leasingaftale med kemmune Leasing vedr. kakkeninventar (note 9
langfristet geeld) Leasingaftalen er afviklet i &r 2019

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. lveco Daily kalebil
(note 9 langfristet geeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2019.

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Iveco 5 tons kelebil (note 9
langfristet geeld) Leasingaftalen er afviklet | &r 2024

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Iveco 7 tons kelebil (note 9
langfristet geeld) Leasingaftalen er afviklet i &r 2025

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Ford kelebil {note 9 langfristet
geeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2025
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Ad 2: Selskabet har indgaet en lejekontrakt med Hillerad kommune om leje af grund og
bygninger til en arlig anslaet leje pa 1.413.000 kr. Den &rlige husleje reguleres hvert 4r den 1.
januar, farste gang den 1. januar 2013, saledes at den til enhver tid geeldende husleje uden
varsel skal stige med 3 % p.a. Den rlige husleje i 2018 har vasret 1.687.196.

Opsigelse af lejekontrakten skal ske med 1 ars varsel til fraflytning ved udgangen af et
kalenderar.

Selskabet har indgaet en lejeaftale med ABC Holding ApS om leje af kontor pavillon, til en arlig
anslaet leje pa 50.880 kr.

Lejeaftalen er uopsigelig i perioden 09.05.2018 — 09.05.2023. Herefter kan aftalen, inden
kontrakt udiab, opsiges eller forleenges med 3 maneders varsel.

Ad 3: Selskabet har i 2014 haft fadevare udbud, der er indgaet en 3 arige rammeaftale med
Catering Engros, rammeaftalen er uopsigelig indtil den 30. november 2017, Selskabet har
forlzenget denne aftale indtil den 30.06.2019.

Selskabet har forpligtiget sig til at leegge 80 % af sine indkeb af fadevare hos Catering Engros,
der er dog tegnet delaftaler med Harkram Slagter, og Gilleleje fisk, herudover bruges Harkram
kolonial til ievering af vare op til 20 % af det samlede indkab samt til fedevare Catering Engros
ikke kan levere.

Ad 4: Selskabet har i 2015 haft fedevareembaliage udbud, der er indgaet en 3 arige

rammeaftale med Multiline, rammeaftalen er uopsigelig indtil den 30. april 2018, selskabet har
forlaenget denne aftale indtil 30. april 2019.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

MAD til hver DAG /S er en faelleskommunal virksomhed oprettet efter styrelseslovens § 60,
hvorfor regnskabet aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt af ministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kemmuner.,

Der henvises i gvrigt til interessentskabskontrakten for selskabet,

Regnskabet er aflagt bade som udgiftshaseret (Regnskabsopggrelse) og omkostningsbaseret
(Resultatopgarelse). Regnskabet er for perioden 1.01.2018 til 31 .12.2018,

Strukturen i det omkostningsbaserede regnskab er inspireret af arsregnskabsloven, og er
opgjort efter omkostningsbaserede principper. Regnskabet indeholder siledes blandt andet
ogsa afskrivninger pd feellesskabets aktiver.

Regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

God bogfaringsskik
Feellesskabets bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogferingsskik.

Den gode bogferingsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogferingsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for
kommuner samt @vrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor,
beskrivelser af bogferingen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af
systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden
dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er nadvendige for kontrolsporet, regnskaber samt
revision.

Driftsregnskab
Indregning af indtaegter og udgifter

Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrarer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsucdgifter i regnskabsopgerelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrarer, jf.
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for faellesskabet inden udlabet af
supplementsperioden, der slutter den 15. februar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopgarelsen i de regnskabsar, hvori anleegsudgiften
afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Det udgiftsbaserede regnskabs primaere funktion er, at kunne sammenholde regnskabet med
budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper
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Praesentation i omkostningsregnskabet

Strukturen i det omkostningsbaserede regnskab er inspireret af arsregnskabsloven, og er
opgjort efter omkostningsbaserede principper. Regnskabet indeholder saledes blandt andet
ogsé afskrivninger pa feellesskabets aktiver.

Bemcerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastseetter, at arsregnskabet i fornaden omfang skal veere ledsaget af
bemaerkninger, navnlig vedrerende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og
regnskabsbeleb. Der skal ogsa udarbejdes bemaerkning til regnskabet ved tilfaelde hvor der
nok er overensstemmelse mellem regnskabs- og bevillingsbeleb, men hvor de aktiviteter eller

formal, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise faellesskabets aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af ministeriet fastsat formkrav til hvordan balancen skat udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede
levetid. Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives
straks og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr,
métes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte titknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfarer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber
eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende
aktiv og afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har
vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i evrigt, udgiftsferes i det
regnskabsar, hvori de afholdes.
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Levetider er fastlagt til falgende:

\Levetider

Tekniske anlag, maskiner mv. 10 ar

Transportmidler 8ar
Mindre kekkenmaskiner 5 ar

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af ministeriet, er dette anfert som note til
anlaegsnoten (note 5) i regnskabet.

Finansielt leasede anleegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor MAD til hver DAG 1/S har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i
anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen safremt kostprisen for det enkelte aktiv er pa kr.
100.000 eller derover. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af det leasede
aktiv eller nutidsvaerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes efter
typen af aktiv.

Omseetningsaktiver - varebeholdninger

Udgifter til indkeb af ravarer, hjaelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsferes pa
anskaffelsestidspunktet.

Varebeholdninger vurderes til at vaere under 1 mio. kr. og er derfor ikke medtaget som et
aktiv.

Varelagre mellem kr. 100.000 og kr. 1 mio. registreres, hvis der sker forskydninger i
varelageret, som vurderes at vare vaesentlige.

Omscetningsaktiver - tilgodehavender
Udgifter og indtaegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrerer efterfalgende

regnskabsar er klassificeret som periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver-
tilgodehavender.

Indtaegter som vedragrer indevaerende regnskabsar, men som farst betales i det efterfalgende
regnskabsar er klassificeret som kortfristet tilgodehavender.
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Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og indskud i pengeinstitutter. Likviderne indregnes i
overensstemmelse med den tilstedevasrende kontante beholdning og indestaende i
pengeinstitutter,

Egenkapital

Det er interessenternes intention, at facllesskabet skal hvile i sig selv, hvorfor &rets resultat
fra feellesskabets forskellige aktiviteter alene ti llaegges/fradrages faellesskabets egenkapital
for herigennem at holde regnskab med, at forbrugerne pa sigt kun betaler for de
omkostninger, som vedrerer de enkelte opgaver.

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrarende finansielt leasede anlagsaktiver
indregnes i balancen som en geeldsforpligtigelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til leveranderer, andre myndigheder samt anden
gaeld, males til nominel vaerdi.

Kortfristet gaeld

Udgifter afholdt inden regnskabsaret udgang, men som vedrgrer efterfalgende regnskabsar er
klassificeret som periodeafgraensningspost, under omsaetningsaktiver-tilgodehavender

Kortfristet gaeld til pengeinstitutter m.v. optages med restvaerdien pa balancetidspunktet.
Feellesskabet indregner feriepengeforpligtelse under den kortfristede gaeld.

Feriepengeforpligtigelsen opgeres for personale med ret til ferie med lgn i forhold til lensum,
feriedage og saerlige feriedage.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er
veesentlige forhold, som bar belyses, og/eller ministeriet har stillet krav om
. hoteoptysning/regnskabsbemaerkning.
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Til bestyrelsen for MAD til hver DAG I/S

Idet der er valgt ny bestyrelse for MAD til hver DAG |/ 5, har vi i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik i det efterfelgende redegjort for vores opfattelse af samarbejdet og for lovgivningens af-
graensning bestyrelsens og revisors opgaver 0g ansvar.

1 OPGAVER OG ANSVAR
1.1 LEDELSENS OPGAVER OG ANSVAR

Bestyrelsen har ansvaret for at udarbejde arsregnskabet i overensstemmelse med lovgivningens be-
stemmelser om regnskabsaflaeggelse, herunder at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter 0g pengestrgmme.

Bestyrelsen behandler det af administrationen udarbejdede forslag til arsregnskab. Bestyrelsen tager
stilling til, om regnskabet foreligger i foreskreven form, hvorefter regnskabet sendes til BDO Statsauto-
riseret revisionsaktieselskab ("BDO”). Bestyrelsen kan give BDO seerlige instrukser i forbindelse med
revisionen af regnskabet.

Efter at revisionens bemaerkninger til arsregnskabet har vaeret meddelt bestyrelsen, traeffer denne i et
made afgerelse med hensyn til de fremkomne bemeerkninger og regnskabets godkendelse,

1.1.1 Registreringssystemer og formueforvaltning

Det er bestyrelsens overordnede ansvar, at der er ophygget hensigtsmaessige administrative systemer
og tilrettelagt en hensigtsmaessig intern kontrol, der bl.a. skal sikre en god styring af ekonomien, samt
at love og andre regler overholdes.

Bestyrelsen fastsaetter de naermere regler for indretningen af selskabets kasse- og regnskabsvaesen i et
regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrarende forretningsgangen inden for kasse- og regn-
skabsvasenet.

Regulativet tilstilles BDO, som tillige skal underrettes om alle andringer af regulativet, for de sasttes i
kraft,

Den administrative ledelse tilrettelaegger selskabets registreringssystemer, interne kontrolsystemer og
procedurerne ved regnskabsaflaeggelsen med henblik pa at give et palideligt grundlag for udarbejdel-
sen af regnskabet.

Dette indebaerer, at der skal tilrettelaegges en forvaltning, der omfatter de nadvendige skonomisty-
rings- og regnskabssystemer, herunder interne kontroller, s& der kan aflagges et palideligt regnskab,
der dokumenterer, at midlerne er anvendt i overensstemmelse med bevillingsmaessige forudsaetninger,
og at de tilsigtede resultater er opnaet inden for de udstukne rammer. Det pahviler den daglige ledelse
at sarge for, at selskabets bogfering og arkivering af regnskabsmateriale sker under iagttagelse af @ko-
nomi- og Indenrigsministeriets regler.

Det er bestyrelsens ansvar, at selskabets mal, strategier og handlingsplaner foreligger, og at der fore-
tages resultatopfelgning. Ledelsen har ansvaret for at aflaegge regnskab for anvendelsen af midlerne.

Ved forvaltningen er ledelsen forpligtet til at sikre, at der tages skyldige akonomiske hensyn, og at for-
muefarvaltningen foregar betryggende.
1.1.2 Tilsigtede og utilsigtede fejl

Det er bestyrelsens opgave at pase, at tilsigtede og utilsigtede fejl eller mangler - sa vidt muligt - fore-
bygges og opdages. Det kan ske gennem hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings- og kon-
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trolsystemer, herunder fastlaeggelse af it-sikkerhedspolitik baseret pa en vurdering af selskabets it-ri-
sici. Herved opnés den bedste sikkerhed for, at alle oplysninger og transaktioner kommer korrekt til
udtryk i rsregnskabet, ligesom de er det bedste vaern mod fejl og uregelmzessigheder.

1.1.3 Oplysninger af betydning for revisionen

Bestyrelsen skal ifglge lovgivningen give revisor de oplysninger, som anses af betydning for revisionen
af selskabet,

Bestyrelsen skal endvidere give os ubegrasnset adgang til at foretage de undersagelser af selskabet, vi
finder nadvendige, samt sarge for, at vi far ubegraenset adgang til de oplysninger og den bistand, som
vi anser for nadvendig for at udfere revisionen af selskabet. Forpligtelsen til at tilvejebringe og med-
dele oplysninger til revisionen omfatter alle dele af de under selskabet harende regnskabsomrider.

1.2 REVISORS OPGAVE OG ANSVAR

1.2.1 Afsregnskab, revisionspategning og revisionsberetninger
Det er vores opgave at revidere det arsregnskab, som bestyrelsen har sendt til revision,

Vi vil udfgre vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder FSR - danske revisorers Etiske regler
samt planlaegger og udfarer handlinger med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregn-
skabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

I henhold til god offentlig revisionsskik skal vi regelmaessigt kritisk gennemga selskabets regnskabsfg-
ring med henblik pa at pase, at selskabets registreringssystemer udger et palideligt grundlag for ars-
regnskabet. Vi skal i forbindelse hermed vurdere de etablerede kontrolforanstaltninger med henblik pa
at efterprave, om disse er betryggende.

Vi skal efterprave, om regnskabet er korrekt, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-

laeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, bestyrelsens gvrige beslutninger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Endvidere skal vi vurdere, om udfe-
relsen af bestyrelsens beslutninger samt den avrige forvaltning af selskabets anliggender er varetaget

skonomisk hensigtsmaessigt.

Offentlighedens tillidsrepraesentant

Under vores revision, erkleeringsafgivelse 0g rapportering er vi efter lovgivningen palagt at optraede
som offentlighedens tillidsrepraesentant. Dette indebaerer bl.a., at vi, nar vi tager stilling til indhold og
pracsentation af oplysninger i arsregnskabet og andre opgerelser, skal varetage hensynet til andre regn-
skabsbrugere end bestyrelsen.

Loven medferer, at revisor iikke ma udfere erklaeringsopgaver, nar der foreligger omstandigheder, der
er egnet til at vaekke tvivl hos en velinformeret tredjemand om revisors uafhaengighed. Som folge heraf
skal vi foretage en saerskilt vurdering af vores uafhaengighed i forbindelse med radgivnings- og assi-
stanceopgaver inden accept af opgaven.

1.2.2 Veaesentlig fejlinformation m.v.

Hvis vi under vores arbejde identificerer vaesentlig fejlinformation, der enten skyldes besvigelse, eller
en formodet besvigelse eller fejl, skal vi orientere selskabets administrative ledelse herom.

Safremt vaesentlig fejlinformation, der er meddelt til selskabets administrative ledelse, ikke berigtiges
eller afklares, skal vi orientere bestyrelse herom, ligesom forholdet skal beskrives i en revisionsheret-
ning.
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2 REVISIONENS TILRETTELAGGELSE OG UDF@RELSE

Revisionen tilrettelaegges og udferes i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, som defineret
i de af Rigsrevisionen offentliggjorte Standarder for Offentlig Revision (SOR 5-7) og under iagttagelse af
gaeldende lovgivning og internationale revisionsstandarder.

Den kommunale styretseslovs § 42 er rammerne for tilrettelaeggelsen og udferelsen af vores revision,
der omfatter

s finansiel revision
juridisk - kritisk revision
» forvaltningsrevision,

Den finansielle revision omfatter regnskabsmaessige og bevillingsmaessige legalitetskontroller og vurde-
ringer af de tilrettelagte interne kontroller.

Den juridisk-kritiske revision, der reguleres af standarden SOR 6, indebaerer bl.a. kontrol af, at de di-
spositioner, der er kommet til udtryk i regnskabet, er lovlige.

Ved den lebende forvaltningsrevision, der reguleres af standarden SOR 7, vurderes, om bestyrelsens
beslutninger samt den evrige forvaltning af selskabets anliggender er varetaget skonomisk hensigts-
maessigt.,

Med henblik pa at opha en begraenset sikkerhed for, at selskabets administration er varetaget gkono-
misk hensigtsmaessigt, udferer vi forvaltningsrevision i henhold til styretseslovens bestemmelser og
geeldende standarder, Revisionen vil hovedsagelig vaere rettet mod regnskabsposter og andre omrader,
hvor der er risiko for vassentlige fejl eller mangler.

| forbindelse med vurdering af vaesentlige revisionsomrader, og dermed risikoen for at vaesentlige fejl
kan opsta, anvender BDO et vaesentlighedssystem, og beregner et vaesentlighedsbeleb.

Omréder, hvor vi vurderer, at sandsynligheden for forekomsten af vaesentlige fejl og mangler er lille,
revideres saedvanligvis pa et overordnet niveau, eksempelvis gennem analyser.

Endvidere vil vi ud fra en vurdering af den politiske risiko indenfor seerlige omrader foretage gennem-
gang af udvalgte omrader, selvom disse ud fra en regnskabsmaessig vaesentlighedsbetragtning er mindre
betydende.

Revisionen tilrettelaegges og udfares med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for, at arsregn-
skabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, idet der ved enhver revision er risiko for, at vassent-
lig fejlinformation ikke afdaekkes, selv om revisionen udfares i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik.

Indgas der seerlig aftale med den administrative ledelse eller bestyrelsen om detaljeret kontrol pa be-
stemte omrader, vil dette blive omtalt i revisionsberetningen.

2.1 REVISIONENS TILRETTELAGGELSE

Titrettelaeggelsen af revisionen foretages pa grundlag af vores kendskab til MAD til hver DAG 1/$ samt
dreftelser med ledelsen. Pa dette grundlag foretages en helhedsvurdering af selskabet, de tilknyttede
risici af vaesentlig betydning for regnskabsaflaeggelsen, de tilrettelagte forretningsgange samt interne
kontroller pa det regnskabsmzessige omrade.

Revisionen tilrettelaegges og udfares med henblik pa at opna en hgj grad af sikkerhed for, at arsregn-
skabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Under revisionsarbejdet tager vi hensyn til risikoen for, at vaesentlige besvigelser kan forekomme bl.a.
gennem valg af metoder og omfanget af revisionsindsatsen, Ved besvigelser forstar vi bevidst fejlinfor-
mation eller misbrug af aktiver, Besvigelser seges normalt skjult eller tilsleret for omverdenen og revi-
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sor. Hvis der forekommer besvigelser, er der derfor som udgangspunkt fareget risiko for, at arsregnska-
bet indeholder vaesentlig fejlinformation. Vi vil 1 den forbindelse indhente ledelsens vurdering af risi-
koen for, at &rsregnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation som falge af besvigelser, ledelsens
vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfart for at imgdega sadanne risici, samt le-
delsens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaerende undersegelser om besvigelser.

Far vi mistanke om, at besvigelser forekommer, vil vi, saedvanligvis i samrad med ledelsen, ivaerksaette
undersagelser med henblik pa at fa mistanken af- eller bekreaeftet.

Uanset at vi ved planlaegningen og udferelsen af vores revision tager hensyn til risikoen for besvigelser,
er vi ikke ansvartige for at hindre besvigelser.

2.2 REVISIONENS UDF@RELSE

Ved tilrettelaeggelse af revisionen forudsaetter vi som udgangspunkt, at de etablerede forretningsgange
samt kontrolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer sikkerhedsmaessigt betryggende,

For at pase at disse forudsaetninger er opfyldt, vurderes og testes udvalgte dele af de tilrettelagte for-
retningsgange samt kontroller for vaesentlige omrader, herunder ogsa selskabets administrative it-an-
vendelse,

Vi leegger vaegt pa ledelse og styring som indfaldsvinkel til revisionen af det enkelte omrade. Vi fokuse-
rer pa selskabets malsaetninger og strategier for omradet, samt hvorvidt de tilrettelagte procedurer og
det etablerede ledelsestilsyn understetter disse strategier og malsaetninger. Nar der er sammenhaeng
mellem malsaetninger, procedurer og ledelsestilsyn, er der tale om effektiv og hensigtsmaessig forvalt-
ning af omradet.

Vi undersager, om regnskabets udgifter og indtaegter har hjemmel i de vedtagne bevillinger, og om de
er i overensstemmelse med gaeldende love og bestemmelser samt indgaede kontrakter m.m., ligesom
det underseges, om tilsynsmyndighedens godkendelse er indhentet til dispasitioner, hvortil en sadan
kraeves.

Revisionen omfatter endvidere en vurdering af, om den anvendte regnskabspraksis og de regnskabs-
maessige skan, som selskabets ledelse har lagt til grund ved regnskabsaflasggelsen, er i overensstem-
melse med formkravene i de gaeldende Konteringsregler fra @konomi- og Indenrigsministeriet.

Det kontrolleres, om de i balancen opferte aktiver og passiver har vaeret undergivet forngden kontrol,
ligesom det underseges, om de forpligtelser, bl.a. garantiforpligtelser, eventualrettigheder og leasing-
aftaler, der os bekendt pahviler selskabet, er korrekt registreret.

Det gaelder generelt, at revisionen udferes ved stikpraver og omfanget af tests fastlacgges ud fra vores
samlede vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation.

Vi vil under vores arbejde altid sikre, at vi overholder persondataloven samt behandler modtagne infor-
mationer fortroligt. Vi skal bemaerke, at vi ikke er databehandler, hvorfor der ikke skal vaere en data-
hehandleraftale mellem jer og os vedrerende denne opgave.

2.2.1 Efterfolgende begivenheder
Vi underseger, om alle vasentlige begivenheder - indtil datoen for revisionspategning, som i henhold

til geeldende regnskabsregler kan kraeve regulering af eller oplysning i arsregnskabet - er identificeret
og korrekt indarbejdet.
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2.2.2 Ledelsens regnskabserklaering

[ forbindelse med regnskabsaflaeggelsen indhenter vi en skriftlig erklaering fra ledelsen om forhold af
vaesentlig betydning for arsregnskabet, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstraekkeligt
og egnet revisionshevis.

Den skriftlige erklaering kan eksempelvis omfatte arsregnskabets fuldsteendighed, herunder oplysning
om pantszetninger, kautions-, garanti-, leasing- eller dermed beslaegtede forpligtelser, retssager, be-
svigelser, ledelsesberetning, forsikringsforhold, begivenheder efter balancedagen samt andre vanske-
ligt reviderbare omrader.

Erkleeringen skal ligeledes indeholde udtalelse om, at det er ledelsens opfattelse, at effekten af even-
tuelle ikke-korrigerede fejlinformationer i arsregnskabet, som er fundet under revisionen, er uvaesent-
lige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet som helhed. Erklaeringen vedhaeftes en oversigt
over disse forhold.

3 RAPPORTERING OM DEN UDF@RTE REVISION
3.1 REVISIONSPATEGNING AF ARSREGNSKABET
Konklusionen pa den udfarte revision meddeles ved revisionspategning af arsregnskabet. En revisions-
pategning uden forbehold eller fremhavelse af forhold indebaerer,
» at arsregnskabet er revideret,

» at arsregnskabet er korrekt opstillet pa grundlag af bogfaringen,

o at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
ultimo aret samt

¢ at resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret er i overensstemmelse med @konomi-
og Indenrigsministeriets bestemmelser samt andre krav til regnskabsaflaeggelsen.

3.2 RAPPORTERING TIL BYRADET/KOMMUNALBESTYRELSEN
Rapportering til bestyrelsen om den udfarte revision og konklusion herpa sker via revisionsberetninger.

Vi skal afgive en afsluttende beretning om revisionen af arsregnskabet og beretninger i arets lob, nar
det er foreskrevet, eller vi finder det hensigtsmaessigt.

Vi har pligt til lebende at vurdere, om der skal gives en revisionsbemaerkning, hvis
» regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger,
e der er handlet i strid med gaeldende love og bestemmelser,
* lovligheden af en post eller disposition ma anses for tvivlsom,

» der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vaesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet vi samtidig kan fremsaette forslag til udbedring af de konstaterede
mangler,

+ de foreskrevne forretningsgange i evrigt ikke er fulgt.

Vi rapparterer til den administrative ledelse i form af breve, besagsrapporter og notater. Vores rappor-
tering er omfattet af Lov om offentlighed i forvaltningen.

Safremt der konstateres vaesentlige mangler i bogholderi eller regnskabsvaesen, vil revisionsberetnin-
gen indeholde en omtale heraf.
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Safremt den udferte revision giver anledning til kritiske bemazerkninger, eller hvis der er oplysninger af
vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling, som vi ensker at gere bestyrelsen bekendt med,
indfares disse i revisionsberetningens bemaerkningsafsnit.

Vores bemaerkninger i rewsmnsberetmnger og eventuelt andre rapporter er ikke ensbetydende med, at

vi begraenser vores ansvar for arsregnskabets ngt1ghed idet en sadan ansvarsbegraensning kun kan fo
retages ved forbehold i revisionspategningen pa arsregnskabet.

3.2.1 Forbehold eller fremhaevelse af forhold i revisionspategningen

Safremt vi bliver opmaerksomme pa forhold, som kan medfare forbehold eller fremhaevelse af forhold i
regnskabetl revisionspategningen pa arsregnskabet, orienterer vi bestyrelsen i en revisionsberetning
eller pa anden vis for at give mulighed for hurtig reaktlon og afhjaelpning af forholdet. Dette gaelder

ogsa, hvis vi far mistanke om - eller bliver opmaerksom pa - vaesentlige besvigelser elter andre uregel-
maessigheder.

3.2.2 Udfert assistance, radgivning m,v.

| revisionsberetningen omtaler vi opgaver, hvor vi har afgivet saerlige erkleeringer eller rapporter.

3.2.3 Fremsendelse

Fremsendelse af revisionsheretninger til bestyrelsens medlemmer vil ske gennem selskabets admini-
strative ledelse.

Bestyrelsens formand skal, jf. styrelseslovens § 42 b, sarge for, at revisionens beretninger udsendes til
bestyrelsens medlemmer senest 7 dage efter modtagelsen.

3.2.4 Interne specifikationer

Interne specifikationer, rapporter samt perioderegnskaber og budgetopfelgninger anvendes - i lighed
med selskabets gvrige regnskabsmateriale - som led i revisionen af arsregnskabet. Det anvendte mate-
riale er ikke underlagt saerskilt erklaeringspligt.

4 REVISORS ARBEJDSDOKUMENTATION

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder elektroniske data, der tilvejebringes som dokumen-
tation for den udfarte revision, tilherer alene revisor.

Arbejdspapirer m.v. dokumenteres i vidt omfang elektronisk, og som fglge heraf udvikles forskellige
programmer og filer. Sddanne programmer og filer er alene udviklet til revisors eget brug.

Safremt det findes hensigtsmaessigt at udlevere arbejdspapirer eller filer til selskabet, sker dette under
forudsaetning af, at selskabet alene anvender filerne til eget brug.

Vi patager os intet ansvar for selskabets - eventuelle - egen anvendelse af filerne og eventuelle inde-

holdte data, med mindre der indgas saerskilt skriftlig aftale om vores assistance med udvikling af fi-
lerne til selskabet samt vores ansvar i tilknytning hertil.

3 KVALITETSKONTROL

Vi er underlagt regler om lovpligtig kvalitetskontrol, hvilket bl.a. medfarer, at Erhvervsstyrelsen vil fo-
retage kvalitetskontrol af vores arbejde. Ligeledes er vi underlagt intern kvalitetskontrol, hvor vores
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kolleger foretager kvalitetskontrollen. Dette medferer, at vores arbejdsdokumentation stikprevevis bli-
ver udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Erhvervsstyrelsen og de personer, som forestar den interne kvalitetskontrol, er under-
lagt tavshedspligt,
6 RADGIVNING, ASSISTANCE MV.

Revisionen af arsregnskabet omfatter ikke assistance med selskabets bogfering, udarbejdelse af ars-
regnskab eller andre regnskabsopstillinger.

BDO vil og kan alene yde radgivning og anden assistance, hvis dette er tilladt i henhold til gaeldende
habilitets- og uafhaengighedsregler,

7 OFFENTLIGGORELSE AF ARSREGNSKABER, DOKUMENTER M.V.

Selskabet er forpligtet til at indhente BDO’s forhandstilkendegivelse, safremt arsregnskabsmateriale,
der inkluderer revisionspategning, anskes offentliggjort i en form, som afviger fra den, som vi har for-
synet med revisionspategning.

8 KOMMUNIKATION VIA INTERNETTET OG E-MAIL

Det falger af BDO’s it-politik, at fortroligt materiale kun ma sendes over internettet, hvis det er kryp-
teret med steerk kryptering, eller hvis modtageren skriftligt har givet os tilladelse til at sende materia-
let ukrypteret.

Denne kommunikationsform er forbundet med en vis risiko for brud pa fortrolighed. BDO pétager sig
intet ansvar for skader af nogen art, der matte opstd, som faelge af anvendelsen af denne kommunikati-

onsform.

Vi vil sikre, at vi overholder persondataloven samt behandler informationer fortroligt.

9 FRATRADELSE SOM REVISOR

Ved fratraeden skal vi underrette den tiltrazdende revisor om grunden til vores fratraeden. Ved fratrae-
den har vi pligt til at give den tiltraedende revisor adgang til relevante oplysninger om selskabet, som
revisors erklaering vedrerer, og vi skal give en fyldestgarende forklaring pa arsagen til vores fratraeden.

10 AFSLUTNING

Ved rapportering til bestyrelsen vil der blive henvist tit naerveerende revisionsberetning, som forudszet-
tes udleveret til nye mediemmer af bestyrelsen.

Revisionsberetningen tilpasses og fornyes, nar der sker aendringer i selskabets eller i revisionsmaessige
forhold, etler safremt BDO af andre arsager finder det passende.
Roskilde, den 1. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

2. S [LuamQ\ Diadier

Lasse Jensen Michael S. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Til bestyrelsen for MAD til hver DAG I/S

1 IDENTIFIKATION AF DET REVIDEREDE ARSREGNSKAB FOR 2018
Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for 2018,

Arsregnskabet viser falgende resultat, aktiver og egenkapital:

¢ Resultat (udgiftsbaseret) -1.056.565 kr.
¢ Resultat (omkostningsbaseret) - 948,132 kr.
e Aktiver 10.617.935 kr.
* FEgenkapital 1.810.882 kr.

1.1 KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2018
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.
Vores kommentarer vedrerende revisionen af rsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Revisionens formal, planlaegning og udferelse er uzendret i forhold til tidligere. Vi henviser til vores be-
retning vedrerende opdatering af revisionsaftale af 1. april 2019,

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere
oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en pategning uden forbehold.

1.2 REVISIONENS BEMARKNINGER
1.2.1 Generelt

Revisionshemaerkninger, der skal behandles af bestyrelsen og fremsendes til tilsynsmyndigheden, er
anfgrt under afsnit 1.2.2.

Vi har pligt til lebende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemaerkning, hvis
* regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger
e der er handlet i strid med geeldende love og bestemmelser
» lovligheden af en post eller disposition anses for tvivisom

e der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vaesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsaette forslag til udbedring af konsta-
terede mangler

» foreskrevne forretningsgange i svrigt ikke er fulgt

¢ udfarelsen af bestyrelsens beslutninger ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig
made.

1.2,2 Revisionens bemaerkninger til rsregnskabet

Pen udfarte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.




76

1.2.3  Opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger

Ved den afsluttende revision har vi foretaget opfelgning pa tidligere revisionsbemzerkninger samt andre
forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger.

Der er ikke afgivet revisionsbemaerkninger i den seneste revisionsberetning,

Z REDEG@RELSE FOR DEN UDF@RTE REVISION
2.1 RISIKOVURDERING OG REVISIONSSTRATEGI

Revisionen gennemfares med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi.

Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores draftelser med ledelsen og vores kendskab tit MAD til hver DAG 1/$°s aktiviteter og
forhold i svrigt, har vi i forbindelse med planleegningen og udfarelsen af revisionen udvalgt relevante
revisionshandlinger.

2.2 REGNSKABSF@RING OG INTERNE KONTROLLER
2.2.1 Generelt

Som en del af revisionen har vi undersegt og vurderet, om rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte,
troveerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaeggelsen.

For at efterpreve dokumentationen for regnskabsfaringens rigtighed har vi revideret et antal bogfa-
ringsbilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kontroller hen-
set til selskabets starrelse er indrettet p& en god og hensigtsmaessig made.

Der er tilrettelagt et fornuftigt (edelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige procedurer og
forretningsgange lebende tilpasses organisationens udvikling.

2.2.2 Manglende funktionsadskillelse

Pa grund af virksomhedens sterrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskasftiget med administra-
tive opgaver, er der ikke etableret en egentlig intern kontrol, der er baseret pa en hensigtsmaessig for-
deling af arbejdsopgaverne mellem de ansatte, Vores revision er derfor kun i mindre omfang baseret pa
virksomhedens forretningsgange og interne kontroller. Vi ma derfor fremhaeve, at der ingen eller kun
begraensede muligheder er for at opdage fejl, der er opstaet som felge af, at samme person bestrider
savel udferende som kontrollerende funktion.

Vi har dog ikke under vores revision konstateret fejl som folge af besvigelser,

2.2.3 Droftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os op-
lyst, at der efter dennes vurdering ikke er seerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som falge af besvigelser,
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Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende underspgel-
ser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om be-
svigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet,

3 KOMMENTARER TIL. ARSREGNSKABET

3.1 REGNSKABSOPGORELSEN

Vi har foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de indtaegter, der tilkommer MAD
til hver DAG 1/S, indgar i arsregnskabet 0g er optaget i overensstemmelse med den fastlagte regnskabs-
praksis,

Vi har analyseret resultatopgarelsen, undersegt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang, vi
har fundet det nagdvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt omkostninger er korrekt indreg-
net i balancen,

Vi har paset, at lanninger, der er udbetalt til det personate, der forestar lanudbetalinger eller foreta-
ger edb-indberetninger, er korrekte.

Afregning, afstemning og lanoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre udbetalte ydelser fo-
retages af Hillerad Kommune.

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen,

3,2 BALANCEN
3.2.1 Balancens enkelte poster

Vi har underspgt aktivernes tilstedevaerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er
ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler MAD til hver DAG 1/S, 0g som er revisionen be-
kendt, er kommet korrekt til udtryk i arsregnskabet.

3.2,2 Anlaegsaktiver

Vi har gennemgaet anlaegsaktiverne og vurderet, hvorvidt indregning og maling, herunder nettotilgan-
gen, stemmer overens med den fastlagte regnskabspraksis, og herunder at aktiverne vurderes at veere
til vedvarende brug.

Vi har stikprevevis kontrolleret den fysiske tilstedevaerelse af de i anleegskartoteket opfarte aktiver
samt stikprevevis kontrolleret arets til- og afgang.

Endelig har vi gennemgaet de foretagne af- og nedskrivninger og paset, at anlaegsaktiverne afskrives i
overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er efter vores vurdering

tilstrackkelige til deekning af &rets vaerdiforringelse, og vi anser vurderingen af anlaegsaktiverne som
forsvarlig.

3.2.3 Omsatningsaktiver

Omszaetningsaktiverne bestar af tilgodehavender og likvide beholdninger.

Den 2. november 2018 foretog vi et uanmeldt revisionsbesag, hvor bl.a. de likvide beholdninger bley
optalt. Beholdningernes tilstedeveerelse konstateredes.
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Vi har paset, at mellemvaerender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31, december og er
afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsoversigt fra pengeinstituttet.

Vi har gennemgaet forretningsgangen for afstemning af konti i pengeinstituttet, Forretningsgangen skal
bl.a. sikre, at der jeevnligt foretages afstemning med pengeinstituttets noteringer i henhold til den
vedtagne forretningsgang. Det er paset, at de interne regler overholdes, og at afstemningerne er af
god kvalitet,

Vi har gennemgaet debitorlisten. Det er efter gennemgangen af debitorerne vores opfattelse, at debi-
tormassen ikke indeholder vaesentlige tabsrisici.

3.2.4 Geeld
Vi har gennemgaet de finansielle dispositioner, herunder de optagne an.

Vi har kentrolleret, at den optagne, langfristede gaeld er i overensstemmelse med kreditgivernes note-
ringer.

Den kortfristede geeld bestar isaer af feriepengeforpligtelsen samt seedvanlige geeldsposter, Vi har gen-
nemgaet afstemningerne og stikprevevis foretaget sammenholdelse til eksterne kontoudtog mv.

Endvidere har vi kontrolleret, om der er foretaget korrekt momsaflgftning.

Vi har gennerngaet geeld og skyldige belab samt paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er afstemt med
oplysninger fra kreditorerne,

For skyldige og afsatte belab har vi gennemgaet og vurderet grundlaget for de foretagne reservationer.

3.3 NOTER

Arsregnskabet indeholder de nadvendige noter i forhold til aflaeggelse af arsregnskabet i henhold til
reglerne bekendtgarelse om Budget- og Regnskabssystemer for kommuner.

Vi har gennemgaet noterne og anser disse for korrekte med henblik pé at vaere en uddybning/supple-
ment i forhold til driftsregnskabet og balancen,

3.4 PANTSATNINGER OG EVENTUALPOSTER

Vi har gennemgéet pantsaetninger og eventualposter, og vi har i den forbindelse modtaget en ledelses-
erklzering.

3.5 FORSIKRINGSFORHOLD

Forsikringsforhold er normalt ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har over for os oplyst, at der er
tegnet forsikringer i et sadant omfang, at aktiver og driften skannes rimeligt daekket i eventuelle ska-
desituationer,

3.6 BESTYRELSESPROTOKOL

Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil medet den 3. december 2018 har vi gennemgaet og paset, at
beslutninger af skonomisk karakter er indarbejdet i regnskabet.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfart inden for de givne forudsaetninger.

Vi har paset, at revisionsberetning vedrerende sidste regnskabsar har veeret forelagt og er godkendt af
bestyrelsen.
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3.7 EU-PERSONDATAFORORDNINGEN

Den 25. maj 2018 bortfaldt den danske persondatalov, og de nye regler i EU-persondataforordningen
skal herefter anvendes ved behandlingen af personoplysninger, Det kan vaere forbundet med sanktioner
og herunder badestraf savel for virksomheder som offentlige myndigheder ikke at overholde forordnin-
gen.

Vi har faet oplyst, at MAD til hver DAG er tilsluttet Hillerad Kommunes DPO-ordning, og at det i den
forbindelse er tedelsens vurdering, at der er etableret tiltag til efterlevelse af forordningen pa de vae-
sentligste punkter, herunder i forhold til handtering af borgeroplysninger.

MAD til hver DAG 1/$ har herudover udarbejdet en persondatapolitik samt indgdet databehandleraftaler
pa relevante omrader.

Det er endvidere oplyst, at der er ryddet op og slettet i alle arkiver - bade papir- og elektroniske arki-
ver i forhold til personfalsomme data,

Vi har taget ledelsens oplysninger til efterretning,

3.8 LEDELSENS REGNSKABSERKL/ARING OG IKKE-KORRIGEREDE FEJL | ARSREGNSKABET

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at bekraefte en
raekke oplysninger inden for saerlige vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis eventualforpligtelser
og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig saerlig risiko eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

4 JURIDISK-KRITISK REVISION OG LOVPLIGTIG FORVALTNINGSREVISION, JF. STANDARD FOR OF-
FENTLIG REVSION (SOR 6 OG 7)

Den lovpligtige revision omfatter ifalge Styrelsesloven bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision
og lebende forvaltningsrevision,

Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfert integreret og sidelabende med den fi-
nansielle revision pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader.
Folgende temaer er valgt i 2018:

* lan- og ansaettelsesmaessige dispositioner

» Aktivitets- og ressourcestyring

Konklusion

Juridisk kritisk revision

Vi har forespurgt om MAD til hver DAG 1/S"s forretningsgange med hensyn til lenadministrationen. Vi
har faet oplyst, at MAD til hver DAG 1/5 sely varetager alt omkring ansaettelsesprocedurer mv. MAD til
hver DAG 1/S indberetter anszettelser til Hillerad Kommunes lenkontor, der sarger for oprettelse i lgn-
system, udbetaling af lanninger samt afstemning og afregning af skat mv, Hillersd Kommune fakturerer
MAD til hver DAG I/5 for de udbetaite lgnninger,

Vi har endvidere faet oplyst, at aflenning sker i henhold til galdende overenskomster. Med udgangs-
punkt i en stikprave har vi foretaget kontrol af, hvorvidt der sker udbetaling af len i overensstemmelse
med gaesldende overenskomst. Vi har ved denne gennemgang kontrolleret, at

» Lenindplacering er i overensstemmelse med overenskomsten
» Lennen udbetales i henhold til lenindplaceringen

« Der foretages korrekt pensionsberegning iht. pensionsordning, jf. overenskomsten




80

Den udtagne stikprave har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vi har faet oplyst, at der ikke udbetales resultatlon. Ligeledes udbetales der ikke vederlag til bestyrel-
sen.

Det er vores samlede vurdering, at MAD til hver DAG 1/5"s lan- og ansaettelsesmaessige dispositioner er
tilrettelagt pa en hensigtsmaessig made.

Forvaltningsrevision

Vi har foretaget en vurdering af udviklingen i lenudgifterne sammenholdt med udviklingen i antal ars-
vaerk og antal producerede kostenheder. Det er vores vurdering, at der er en fornuftig sammenhaeng

mellem udviklingen i lanudgifterne og antal arsvaerk samt antal producerede kostenheder hos MAD til
hver DAG 1/S.

Vi har herudover foretaget en vurdering af MAD til hver DAG I/S’ s generelle indkabsprincipper samt
repraesentationsudgifter i 2018. Det er vores vurdering, at MAD til hver DAG 1/5"s indkebsprincipper er
hensigtsmaessige samt, at repraesentationsudgifterne er holdt pa et rimeligt niveau.

Det er vores samlede vurdering, at MAD til hver DAG I/S har tilrettelagt en betryggende aktivitets- og
ressourcestyring,

5 @VRIGE OPLYSNINGER

5.1 HABILITET M.V,

Vi skal i forbindelse med revisionen erklaere:
1. at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser, og
2, at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Roskilde, den 1. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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