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Pategninger

Ledelsens pategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsregnskab for 2022 for MAD til hver DAG 1/S.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommunernes budget- og
regnskabssystem.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af faellesskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
akonomiske resultat. f
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Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen for MAD til hver DAG /S har i dag behandlet og vedtaget arsregnskabet for

regnskabsaret 2022.

Hillered, den 18. april 2023
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Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen for MAD til hver DAG 1/5 har i dag behandlet og vedtaget arsregnskabet for
regnskabsaret 2027,

Hillersd, den 18. april 2023
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til interessenterne i MAD til hver DAG /S

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MAD til hver DAG /S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, jf. siderne 14-27 i arsregnskabet 2022, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, regnskabsopgerelse, resultatopgerelse, balance, obligatoriske oversigter og
noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgarelse om kommuners budget og
regnskabsvassen, revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget og
regnskabsvaesen, revision mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af virksomheden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhasvelse af forhold vedrgrende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden pa, at MAD til hver DAG 1/S i overensstemmelse med kravene i
bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvassen, revision m.v. har medtaget det af
ledelsen godkendte arsbudget for 2022 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2022. Disse
sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget-
og regnskabsvaesen, revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en



revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelsernei bekendtgarelse
om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse om
kommuners budget- og regnskabsvassen, revision mv., foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvasrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmazssige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
virksomheden ikke laengere kan fortsastte driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter Fallesskabets
arsberetning pa side 9-13, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklasring herom.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger
og i den forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
veesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.



ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
wkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. .

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vassentlige
kritiske bemasrkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse,

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 18. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr, 20 22 26 70
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Feellesskabets arsberetning 2022

Arets vigtigste begivenheder

Strategisk status 2022

MAD til hver DAGs overordnede mission er, at veere den mest attraktive og kvalitetsbevidste
leverander af mad til aldre borgere bade pa plejecentre og i eget hjem.

| 2022 fik vi endelig sat et punktum for Covid19. De lange nedlukninger af samfundet betad
pauser fra "ud af huset-aktiviteter”, og det frigav tid til at analysere og reflektere over MAD
til hver DAG i et fremtidsperspektiv.

Demografien pa aeldreomradet for de naeste 10 ar, er paent stigende, og kakkenet har pa
nuvaerende tidspunkt naesten opbrugt den fulde driftskapacitet. D. 30. november 2022 fik vi
uanmeldt besog af arbejdstilsynet, som konstaterede, at der er pladsmangel. De kom tilbage
pa anmeldt tilsyn d. 25. januar 2023, hvor Sikkerhedsreprassentanten ogsa var tilstede.
Grundet meget trange forhold flere steder i bade det varme kgkken og i omklaadningen
modtog vi to pabud grundet risiko for arbejdsulykker og regler for faciliteter i omkladningen.

Den manglende overskudskapacitet far ogsa allerede konsekvenser i form af ydelser, vi ikke
leengere kan levere. | 2022 kunne vi saledes ikke tilbyde forplejning til de valgtilforordnede
ved folketingsvalget i nov.

Derfor har vi taget emnet op i bade styregruppen og bestyrelsen, da der skal findes en lasning
og traeffes beslutninger for kekkenets eventuelle ekspansion. Der er ikke taget endelig
beslutning om sagens gang.

Synlighed og positionering

| 2022 er vores arlige Abent Hus arrangement igen blevet gennemfert med succes med over
200 besegende. Maden far altid stor ros ved sadanne pravesmagninger, og vi er ikke i tvivl om
at kekkenets madservice er eftertragtet og konkurrencedygtig i forhold til andre aktarer i
markedet.

1 april 2022 har vi internt fejret 10 irs jubilaeet for § 60 selskabets begyndelse den 1. april
2012.

Klimavenlig og sundere mad

I lebet af 2022 har kekkenet arbejdet med at opdatere og 'kvalitetssikre’ mange af retterne
som er pa menuen i labet af arets rul. Der er blevet tilfajet flere baelgfrugter og grentsager,
og der er kommet flere vegetariske retter pa menuen, samt flere retter med fisk og fjerkrae.
De ferste tilbagemeldinger lyder pa at retterne er virkelig velsmagende, og der er flere og



flere centre, som bestiller de ny grenne retter (der bestilles pt. mellem 50-600 portioner af
de grenne retter). Sa den nye kostretning er blevet taget godt imod.

Nyt bredtfavnende koncept: Mad til aeldre

Et ekstra plus ved den nye grennere og sundere mad er, at maden med sit heje indhold af
grentsager og baelgfrugter og sit lidt lavere fedtindhold ogsa er ideelt for gruppen af aldre,
som lider af diabetes (type | og II).

Af den grund, har vi, ganske enkelt, valgt at kalde den nye kostretning for "Mad til aeldre”.

En af de sterste fordele er maske, at plejecentrene ikke lasngere behaver at bestille saerskilte
hovedretter til beboere med diabetes. Skal der dessert pa bordet, er det dog stadig
nedvendigt at bestille saerskilte portioner med nedsat sukkerindhold til borgere med diabetes.

Flere temamenuer pa centrene

1 2022 har vi faet sat vores temamenuer i system gennem et arshjul. Temamenuer er vores
ord for menuer /middage, som bliver praesenteret med et flot menukort, som centrene kan
bruge til at gare et ugentligt aftenmaltid til en 'stjernestund’ med fokus pa den gode
maltidsoplevelse. | 2022 er de traditionelle temamenuer (fx til Sankt Hans, jul m.v.) blevet
suppleret af "Grenne menuer” som er sunde maltider med aget indhold af grentsager og
baelgfrugter i trad med det nye koncept ”"Mad til aldre”.

Fotos til bestillingssystemet

| 2022 har vi igangsat et ugentligt "photoshoot” af ugens bulk-mad, sa plejecentrenes
bestillingssystem efterhanden vil fa tilfgjet billeder af alle de forskellige produkter i vores
master Data system. Billederne vil gare det lettere for personalet pa plejecentrene at bestille
de enkelte komponenter (ked, sovs, tilbeher) til et maltid, sa det hele ”passer sammen”.

Sterre variation til "Smatspisende”

Kosttypen ”"Smatspisende” har hidtil kun faet beriget kartoffelmos som tilbeher til
hovedretterne. | 2022 er det besluttet at variere tilbeharet, sa kartoffelmosen i nogle af
retterne er udskiftet med kartofler med smer, pasta med olie eller ris med olie. De forste
tilbagemeldinger fra malgruppen af smatspisende er meget positive.

Arbejde med verdensmalene
Som et led i at vaere en klimabevidst og socialt ansvarlig virksomhed og arbejdsplads, har
kekkenet i 2022 arbejdet pa at inddrage to af verdensmalene i strategien.

Verdensmal #3 SIKRE ET SUNDT LIV FOR ALLE OG FREMME TRIVSEL FOR ALLE ALDERSGRUPPER.
Kekkenets nye kostretning "Mad til eeldre” er god sund mad med et hejt indhold af vitaminer,
protein og kostfibre. Kosten vil sikre den rette ernazring til de zeldre, som over tid vil
forebygge og/eller mindske livsstilssygdomme som diabetes Il og hjertekarsygdomme. En
forbedret sundhedstilstand giver bade de aldre en bedre livskvalitet, ligesom
sundhedssystemet bliver mindre belastet.

Verdensmal #12 SIKRE BEREDYGTIGT FORBRUG OG PRODUKTIONSFORMER

Vi planleegger vores menuer ngje, og producerer kun dét, der skal bruges. Vi minimerer
madspild ved at sazlge evt. overskydende produktion samt anvende det til frokost for
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medarbejderne. Vi anvender solceller pa taget af vores bygninger, som bidrager positivt til
energiregnskabet og mindsker CO* udledningen. Vi har hele tiden fokus pa, at vores transport
er effektiv og minimeret. Vi sorterer vores affald og monitorerer mangderne ngje.

Egenkontrol
Vi har indgaet en aftale med firmaet Anticimex til at varetage en stor del af vores
egenkontrol

@konomisk status 2022 -

Grundet corona-pandemien, inflation samt krigen i Ukraine. Har kekkenet i 2022 vaesret ramt
af store ekonomiske udfordringer, steerkt stigende udgifter pa isaer forbrugsudgifter som
fadevare, emballage, varme, el og drift af biler, indvendig vedligehold og reparationer. Samt
et stort sygefravaer og ekstraordineer henszettelse af feriemidler, har givet et storre
underskud end beregnet. Til trods for at vi har sparet pa udgifter som administration,
kurser/undervisning og ny indkgb, samt reguleret i priserne. Ender arets resultat med et
sterre minus end beregnet.

Vi vil 1 2023 styrke egenkapitalen ved at saelge 2 af vores biler, og derved spare pa
driftsudgifterne til vognparken. Vi har samtidig stoppet produktionen af bernemad, som har
kraevet meget administration og ekstra kersel.

Mindske ny indkeb, og lave nyt emballage udbud.

Og sa har forbrugsafgifterne til el, gas og diesel stabiliseret sig.

Sygefravaer
Kekkenet har i 2022 vaeret ramt af flere langtidssyge medarbejdere, og mange perioder med
personaler med influenza eller corona.

Levering til berneinstitutioner

Vi har fast leveret til en vuggestue og en bernehave i Frederikssund. Derudover har vi lebende
leveret mad til flere vuggestuer og barnehaver i Hillerad, samlet har bernehaverne kabt for
1.2 mil. kr. ud af det samlede salg pa 47 mil. kr.

| forhold til, hvor ressourcekraevende det er at producere bernemaden. Bade med henblik pa
planlazgning, produktion op bevaring og separat karsel. Og at der pa nuvarende tidspunkt
ikke er overskudskapacitet i kekkendriften, er det derfor besluttet, at stoppe med at tilbyde
madlevering til berneinstitutioner fra 1. januar 2023, for at prioritere kapaciteten til det
stigende behov for aeldremad.

Udskiftning af maskiner
Flere af kekkenets produktionsmaskiner er af aeldre dato, og treenger til udskiftning, men
dette er blevet nedprioriteret i 2022 for at holde omkostningerne sa lave som muligt.

Nye stativer / kalecontainer
Der er dog blevet indkebt flere nye stativer, for at undga "flaskehalsproblemer” som opstar,
nar alle stativer er i brug.

Nye biler

Kokkenet har i 2022 investeret i en ny Mercedes til den stigende borgerkarsel, og i et samlet
tilbud pa 3 brugte Ivecoer, fra det nedlukkede Agnes kekken, vi skal samtidig saelge vores
gamle Iveco Linda og en af de 3 Ivecoer fra Agnes
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Organisatorisk status 2022

Organisationen

Nye arbejdstider blev sat i gang som pilotprojekt. De endelige reviderede arbejdstider sasttes
i gang den 10. april 2023. For at kunne fordele arbejdet i produktionen over en laengere tid af
dagen, samt at arbejdstiderne i hele huset bliver mere ensrettet til, at alle medarbejderne
kan indga i de forskellige teams pa kryds og tvaers.

Der er ansat ny produktions- og personaleleder pr. 1. december 2022.

Optimering af affaldshandtering

Vi har igennem de sidste ar arbejdet med at optimere affaldshandteringen for at reducere
maengden af affald mest muligt. Der har saerligt vaeret fokus pa det organiske affald, og det
er lykkes at reducere maengden i lebet af de sidste par ar.

Den samlede masngde organisk affald var i:

2018: 33.480 kg,

2019: 28.960 kg,

2020: 23.890 kg

2021: 22.850 kg,

2022: 22.170 samtidig med at produktionen ogsa har vaeret stigende.

Elever

Kekkenet har fast 4-5 ernaeringsassistentelever, hvoraf den ene har taget sin afsluttende
eksamen i 2022 med en guldmedalje. Eleverne bidrager til arbejdspladsen med opdateret
viden og god energi, og kakkenet er med til at sikre, at der uddannes ernaeringsassistenter, sa
der ikke bliver mangel pa arbejdskraft.

@konomiske mal for 2023

Madpriserne;
| 2023 vil madpriserne stige med ca. 7 %, som er 4,5- 5 % over hvad den almindelige inflation
og lenfremskrivning plejer at veere.

SKIi

Vi har deltaget og arbejdet med at fortsaette med SKI i den naeste/nye periode med opstart i
2023

Biler

Vores 5 tons blevet for lille i forhold til hvor meget, vi skal levere pa samme rute. Sa vi

overvejer at skifte denne Iveco, til en sterre for at kere mindre, og spare pa coZen

Vores gamle Iveco (Linda) og den ene af Agnes bilerne skal saslges.
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Hoved- og nogletal

Oversigt over vassentlige skonomiske Regnskab Regnskab Regnskab
nogletal i kr. 2022 2021 2020
1.01.-31.12 1.01.-31.12 1.01.-31.12
Regnskabsopgerelsen (udgiftsbaseret)
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -2.789.392 -389.905 1.270.857
Resultatopgerelsen (omkostningsbaseret)
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -3.338.689 -926.883 2.175.462
Balance, aktiver 10.344.398 10.578.640 10.658.911
Anlaegsaktiverialt 2.898.280 2.445.200 1.770.156
Omszetningsaktiver i alt 8.317.796 8.161.956 7.523.148
Likvide beholdninger -871.678 -28.516 1.365.607
Balance, passiver 10.344.398 10.578.640 10.658.911
Egenkapital -885.667 2.453.022 3.379.904
Langthistetgrid 3.684.515 2.799.733 2.338.436
Kortfristet gzeld 7.545.550 5.325.885 4.940.571
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Driftsregnskab for perioden 1.01.2022 - 31.12.2022

Faellesskabets arsregnskab 2022

Noter Regnskabsopgaerelse i kr. Budget 2022 tz‘rjrglgteret Regnskab 2022

1 (udgiftsbaseret)

2 Indteegter
Allerad Kommune 7.308.998 7.481.135 7.782.528
Frederikssund Kommune 11.034.361 11.858.159 11.699.091
Halsnaes Kommune 8.397.048 8.588.003 8.214.432
Hillered Kommune 10.992.381 13.748.941 13.899.586
Albertslund Kommune 5.156.614 5.271.386 5.405.085
Ekstraordinaerer indtasgter
Indtasgter i alt 42.889.402 46.947.624 47.000.721

3 Driftsudgifter
Lanninger inkl.

4 personaleudgifter 17.780.000 18.305.000 18.917.555
Fadevarer, emballage og 18.317.402 21.435.620 23.275.79%
distribution gy e SrICEs
Ejendomsudgifter,
anskaffelser, maskiner, 4,222.000 4.087.000 3.922.494
rengering
Forbrugsafgifter 1.480.000 2.000.000 2.719.411
Administration inkl.
erhvervstorsikring 1.070.000 1.100.004 891.487
Driftsudgifter i alt 42.869.402 46.927.624 49.726.742
Driftsresultat for renter 20.000 20.000 -2.726.021
Renteindtaegter 0
Renteudgifter 20.000 20.000 -63.372
RESULTAT AF ORDINAER
DRIFTSVIRKSOMHED 2,783,390
Anlaegsudgifter

0 0
RESULTAT | ALT 0 0 -2.789.392
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Resultatopgarelse for perioden 1.01.2022 - 31.12.2022

Noter Resultatopgerelse i kr. Regnskab 2022 Regnskab 2021

1 (Omkostningsbaseret
resultatopgarelse)
Indteegter
Allerad Kommune 7.782.528 7.602.090
Frederikssund Kommune 11.699.091 10.684.134
Halsnaes Kommune 8.214.432 7.791.041
Hillered Kommune 13.899.586 11.590.771
Albertslund Kommune 5.405.085 5.174.842
Andre indtaegter
Indteegter i alt 47.000.721 42.842.877

*) Driftsudgifter
Lenninger inkL.
narsonaleudgiftar 19.236.992 17.609.001
Fedevarsr, enballageiog 23.023.954 18.640.710
distribution
Ejd. l:tdglfter, ans_kaffelser, 3.860.337 4.270.624
maskiner, rengering
Forbrugsafgifter 2.719.411 1.881.156
Admlmstratlf)n .mkl. 891.487 856.734
erhvervsforsikring
Driftsudgifter i alt 49,732.181 43.258.226
DeltEsresuthal 1or .2.731.460 -415.349
afskrivninger og renter
Afskrivninger -543.858 -488.061
Driftsresultat far renter -3.275.318 -903.410
Renteudgifter -63.372 -23.473
Renteindtaegter
RESULTAT AF ORDINAER
DRIFTSVIRKSOMHED -3.338.689 -026.883
RESULTAT | ALT -3.338.689 -926.883

*) for noter til omkostningsregnskab henvises til omregningstabel (note 1)
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Balance

Noter Balanceikr. Ultimo 2022  Ultimo 2021

AKTIVER

5 MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
Kekkenudstyr 913.617 1.124.369
Finansielt leasede biler 1.458.041 703.223
Finansielt leaset kekkenudstyr 526.622 617.608
I alt 2.898.280 2.445.200

6 OMSAETNINGSAKTIVER - TILGODEHAVENDER 8.317.796 8.161.956

7 LIKVIDE BEHOLDNINGER -871.678 -28.516
AKTIVER | ALT 10.344.398 10.578.640
PASSIVER

8 EGENKAPITAL -885.667 2.453.022

9 LANGFRISTEDE G4ALDSFORPLIGTIGELSER 3.684.515 2.799.733

10 KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTIGELSER 7.545.550 5.325.885
PASSIVER | ALT 10.344.398 10.578.640

Note 11 Neertstaende parter
Note 12 Eventualposter
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Note 3

Driftsudgifter i kr.

Karigeret Budget

17.080.000|

17.630.000

iFo
|

rbrug

|
AR A AN e 23

erhvervsforsikring i alt

Lenninger 18.421.801
Madordning personale -110.000 -110.000 -110.295
Kurser-uddannelse 200.000 175.000 43.378
Personalebekleedning,

keb-leje-vask 400.000 400.000 317.612
Arbejdsskadeforsikring 210.000 210.000 245.058
og barselsfond

Lenninger inkl.

personaleudgifter i alt 17.780.000 18.305.000 18.917.555
Fedevarer 14.400.000 16.500.000 17.539.336
Fadevarekantrol 75.000 75.000 30.818
Hestyrelse ogdiverse 8.000 8.000 7.266
rad

Emballage 1.800.000 2.750.000 2.585.135
Distribution - lenninger 1.568.464 1.597.620 2.267.887
Distribution -

leasingydelser pa biler 180.000 180.000 251.842
ggfg‘b“t“’" - drift af 285.938 325.000 593.513
Fedevarer, emballage 18.317.402 21.435.620|  23.275.796
og distribution i alt

Ejendomsudgifter 1.962.000 1.962.000 1.949.834
Vedligeholdelse 875.000 875.000 1.373.709
inventar m.m.

Rengaring o 605.000 650.000 541.252
dagrenovation

Anskaffelser 500.000 500.000 -4.458
Leasingydelser 280.000 100.000 62.156
Ejd.udgifter,

anskaffelser, maskiner, 4,222.000 4.087.000 3.922.494
renggring

Forbrugsafgifter - El 1.230.000 1.500.000 2.254.673
Forbrugsafgifter - Vand "110.000 200.000 120.298
Forbmgsatgitey - 140.000 300.000 344.440
Varme

Forbrugsafgifter i alt 1.480.000 2.000.000 2.719.411
Administrationsudgifter 990.000 1.020.000 819.070
Erhvervs- og

produktansvarsforsikring £0:000 80.004 72417
Administiation inkl, 1.070.000 1.100.004 891.487




Note 4

Personaleoversigt over antal medarbejdere, omregnet til

heltidsansatte

2020

2022 2021

Omrade
Pr. 31.12. Pr. 31.12. Pr. 31.12.

Kekkenpersonale 35,15 32,41 31,09
Administrativt personale 3,05 3,05 3,05
Ledelse 2,14 2,14 3,14
Distributionspersonale 5,74 5,08 4,08
I alt 46,08 42,68 41,36

De samlede lgnudgifter i 2022 udgjorde

18.421.801 kr. for kekkenpersonale, adm. og ledelse

2.267.887 kr. for distributionspersonale
20.689.688 kr. i alt.
Sygefravaar

Sygefravaeret er 7,44 %.

Note 5

Anlaegsoversigt i kr.

Inventar

Kostpris 1.01.2022 2.296.109|  6.132.269|  8.428.378
Tilgang 996.939 996.939
Afgang
Overfart

Kostpris 31.12,2022 3.293.048|  6.132.269|  9.425.317

Opskrivninger 1.01.2022
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31.12.2022 0 0 0

Ned- og afskrivninger 1.01.2022 1.592.887 4.390.293 5.983.180
Arets afskrivninger 242.120 301.738 543.858
Arets nedskrivninger
Af- og nedskrivninger afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31,12.2022 1.835.007 4.692.031 6.527.038

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2022 1.458.041 1.440.238 2.898.279

Samlet ejendomsveerdi 31.12,2022 0 0 0

Finansielt leasede aktiver udger 1.458.041 526.622 1.984.663

Afskrivning (over antal ar) 8ar*) 10 ar

Mindre kekken maskiner 5 ar
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Note 6

Omsatningsaktiver i Kr.
Tilgodehavender 2022

- 6.643.321 | 6.838.856 |  6.010.464
Forudbetalte leasingydelser 78.885 78.895 78.969
Div. tilgodehavende 56.153
Momstilgodehavende 1.539.437 1.244.205 - 1.433.715
Hillered Kommune
Omsatningsaktiver 8.317.796 8.161.956 7.523.148
tilgodehavende i alt

Note 7

Likvide beholdninger 1.01.2022

Finansieringsoversigt i kr. Regnskab

-28.516
Tilgang af likvide aktiver: '
+/- Arets resultat -2.789.392
+/- Lanoptagelse -996.938
+/- @vrige finansforskydninger 2.629.170
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa lan I8
Likvide beholdninger ultimo -871.678

Udvikling i egenkapital

o

[Egenkapital 1.01.2022 2.453.022
+ Arets resultat -2.789.392
+ Regulering af feriepengeforpligtigelser -319.437
- Af- og nedskrivninger -543.858
+ Afdrag pa leasing 313.998
Egenkapital 31.12.2022 -885.667

Interessent kommunernes ejerandel udger 20 %, som falge af lige store kapitalindskud i

selskabet.
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Note 9

| Langfristet gaeld

2022

2021

Kr. Kr. b
Leasingkontrakt 1 bil fra ﬂ 0 N h
Leasingkontrakt 1 bil fra 2022 165.582
Leasingkontrakt 1 bil fra 2022 165.582
Leasingkontrakt 1 bil fra 2022 165.582
Leasingkontrakt 1 bil fra 2017 94.155 142.075 189.702
Leasingkontrakt 1 bil fra 2018 190.230 243.552 296.328
Leasingkontrakt 1 bil fra 2018 244,062 314.828 384.845
Leasingkontrakt Kekkenudstyr 531.760 593.916 0
Feriepengeforpligtelse 1.707.203 1.505.361 1.467.561
Langfristet gaeld i alt 3.684.514 2.799.732 2.338.436

Note 10

2021 |

Kortfristet geeld 2022 |

SR EE R )
Skyldig moms 13.593 13.906 27.007
Feriepengeforpligtelse 779.183 761.810 515.916
Kreditorer 6.752.774 4.550.169 4.397.649
Kortfristet geeld i alt 7.545.550 5.325.885 4.940.571

21




Note 11

Naertstaende parter:

Direktion
Mads Aagaard Madsen, direkter i MAD til hver DAG I/S og ansat som Sektionsleder i Hillerad
Kommune

Interessenter

Allergad Kommune
Frederikssund Kommune
Halsnaes Kommune
Hillerad Kommune
Albertslund Kommune

Feellesskabet har i 2022 haft folgende transaktioner/samhandel med neertstaende parter:

Leje af Lokesvej 12, i alt kr. 1.898.954, som ejes af Hillerad Kommune

Kaeb af IT-service og supportydelser, i alt kr. 253.175, hos Hillerad Kommune
Keb af Lenadministrations-ydelser, i alt kr. 112.479, hos Hillerad Kommune
Kab af kontor rengaringsydelser, i alt kr. 106.264, hos Hillerad Kommune
Fradrag for moms i refusionsordningen sker via Hillered Kommune

Note 12

Eventualposter
Leasing-forpligtelser (1)
Huslejeforpligtigelser (2)
Rammeaftale for fedevareindkaeb (3)

Ad 1: Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 3 stk. brugte Iveco kelebiler
(note 9 langfristet gaeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2026

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Mercedes Sprinter kalebil (no
9 langfristet gaeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2029

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing til indkeb af Sousvide kar og Chiller (note
langfristet gaeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2030

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Iveco 5 tons kalebil (note 9
langfristet geeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2024

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Iveco 7 tons kelebil (note 9
langfristet geeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2025

te

9

Selskabet har leasingaftale med kommune Leasing vedr. 1 stk. Ford kelebil (note 9 langfristet

geeld) Leasingaftalen er afviklet i ar 2025
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Ad 2: Selskabet har indgaet en lejekontrakt med Hillered kommune om leje af grund og
bygninger til en arlig anslaet leje pa 1.413.000 kr. Den arlige husleje reguleres hvert ar den 1.
januar, farste gang den 1. januar 2013, saledes at den til enhver tid gaeldende husleje uden
varsel skal stige med 3 % p.a. Den arlige husleje i 2022 har vaeret 1.898.954.

Opsigelse af lejekontrakten skal ske med 1 ars varsel til fraflytning ved udgangen af et
kalenderar.

Selskabet har indgéet en lejeaftale med ABC Holding ApS om leje af kontor pavillon, til en &rlig anslaet
leje pa 50.880 kr.

Lejeaftalen er uopsigelig i perioden 09.05.2018 — 09.05.2023. Herefter kan aftalen, inden kontrakt udleb,
opsiges eller forleenges med 3 maneders varsel. '

Ad 3: Selskabet har 16. september 2019 indgdet en SKI aftale med Horkram, rammeaftalen laber i 2 ar
med option pa forlengelse i to gange et ar. SKI aftalen er forleenget med et ar.
Selskabet har forpligtiget sig til at legge 80 % af sine indkeb af fodevare hos Herkram.

Ad 4: Selskabet har 1 2015 haft fedevareemballage udbud, der er indgéet en 3 &rige rammeaftale med

Multiline, rammeaftalen er uopsigelig indtil den 30. april 2018, selskabet har forleenget denne aftale indtil
30. april 2023,
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

MAD til hver DAG /S er en feelleskommunal virksomhed oprettet efter styrelseslovens § 60,
hvorfor regnskabet aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt af ministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Der henvises i evrigt til interessentskabskontrakten for selskabet.

Regnskabet er aflagt bade som udgiftsbaseret (Regnskabsopgerelse) og omkostningsbaseret
(Resultatopgerelse). Regnskabet er for perioden 1.01.2022 til 31.12.2022.

Strukturen i det omkostningsbaserede regnskab er inspireret af arsregnskabsloven, og er
opgjort efter omkostningsbaserede principper. Regnskabet indeholder saledes blandt andet
ogsa afskrivninger pa faellesskabets aktiver.

Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

God bogferingsskik
Feellesskabets bogfering foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik.

Den gode bogferingsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogferingsomradet.

Det er en forudseetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for
kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor,
beskrivelser af bogferingen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af
systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden
dokumentation, oplysninger i @vrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt
revision.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter

Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrarer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopgarelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrarer, jf.
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for feellesskabet inden udlabet af
supplementsperioden, der slutter den 15. februar i det nye regnskabsar.

Anleegsudgifter indregnes i regnskabsopgerelsen i de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften
afholdes.

Preesentation i udgiftsregnskabet

Det udgiftsbaserede regnskabs primaere funktion er, at kunne sammenholde regnskabet med
budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper

Preesentation i omkostningsregnskabet

Strukturen i det omkostningsbaserede regnskab er inspireret af arsregnskabsloven, og er
opgjort efter omkostningsbaserede principper. Regnskabet indeholder saledes blandt andet
ogsa afskrivninger pa feaellesskabets aktiver.
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Bemcerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forneden omfang skal vaere ledsaget af
bemaerkninger, navnlig vedrerende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og
regnskabsbelab. Der skal ogsa udarbejdes bemaerkning til regnskabet ved tilfaelde hvor der
nok er overensstemmelse mellem regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor de aktiviteter eller

formal, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Balancen

Preesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise fallesskabets aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af ministeriet fastsat formkrav til hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede
levetid. Ejendomsretten dokumenteres via bogferte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives
straks og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medferer en vassentlig forbedring af et aktivs egenskaber
eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende
aktiv og afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har
vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfares i det
regnskabsar, hvori de afholdes.
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Levetider er fastlagt til falgende:

Aktivtype ‘ Levetider |

e =it et
Tekniske anlaeg, maskiner mv. 10 ar
Transportmidler 5-8 ar
Mindre kekkenmaskiner 5ar

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af ministeriet, er dette anfert som note til
anlaegsnoten (note 5) i regnskabet.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor MAD til hver DAG 1/S har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i
anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen safremt kostprisen for det enkelte aktiv er pa kr.
100.000 eller derover. Kostprisen males som den laveste af enten dagsvaerdien af det leasede
aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger.

Finansielt leasede anlasgsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes efter
typen af aktiv.

Omscetningsaktiver - varebeholdninger

Udgifter til indkeb af ravarer, hjeelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfares pa
anskaffelsestidspunkiet.

Varebeholdninger vurderes til at vaere under 1 mio. kr. og er derfor ikke medtaget som et
aktiv.

Varelagre mellem kr. 100.000 og kr. 1 mio. registreres, hvis der sker forskydninger i
varelageret, som vurderes at veere vaesentlige.

Omscaetningsaktiver - tilgodehavender
Udgifter og indtaegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrerer efterfalgende

regnskabsar er klassificeret som periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver-
tilgodehavender.

Indtaegter som vedrerer indevaerende regnskabsar, men som farst betales i det efterfalgende
regnskabsar er klassificeret som kortfristet tilgodehavender.
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Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og indskud i pengeinstitutter. Likviderne indregnes i
overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestaende i
pengeinstitutter.

Egenkapital

Det er interessenternes intention, at fzellesskabet skal hvile i sig selv, hvorfor arets resultat
fra faellesskabets forskellige aktiviteter alene tillaegges/fradrages faellesskabets egenkapital
for herigennem at holde regnskab med, at forbrugerne pa sigt kun betaler for de
omkostninger, som vedrgrer de enkelte opgaver.

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrerende finansielt leasede anlaegsaktiver
indregnes i balancen som en gaeldsforpligtigelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Ligeledes indregnes feriepenge i indfrysningsperioden 1. september 2019 - 31. august 2020.

Kortfristet gaeld

Udgifter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrarer efterfalgende regnskabsar
er klassificeret som periodeafgraensningspost, under omsastningsaktiver-tilgodehavender

Kortfristet gaeld til pengeinstitutter m.v. optages med restvaerdien pa balancetidspunktet.
Faellesskabet indregner feriepengeforpligtelse under den kortfristede gaeld.

Feriepengeforpligtigelsen opgares for personale med ret til ferie med lon i forhold til lgnsum
feriedage og seerlige feriedage.

E)

Andre gaeldsforpligtigelser, som omfatter gaeld til leveranderer, andre myndigheder samt
anden gaeld, males til nominel veerdi.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er
vaesentlige forhold, som bar belyses, og/eller ministeriet har stillet krav om
noteoplysning/regnskabsbemaerkning.
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